s"agregan QUE DESEAN EN MI PRESENCIA RATIFICAR el contenido y los términos
del "EL CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE CON GARANTIA, que celebran
por una parte, BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE
DESIGNARA COMO “BANCO”, y por otra parte "EL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
MICHOACAN DE OCAMPO", A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA
INDISTINTAMENTE “PARTE ACREDITADA" Y/O “ESTADO"; que antecede, estando los
comparecientes conforme del contenido y alcance de la presente Ratificacion, firmandolo de

conformidad Ante mi en mi oficio publico.- DOY FE.
MORELIA, MICHOACAN, A VEINTE DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL DIECINUEVE. -

“EL BANCO™;

BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S. A., INSTITUCION DE BANCA ML
GRUPO FINANCIERO BANORTE

Representada por sus Apoderados Legales:

B “ 2!
Reika Y L
Y o5 . MIGUEL ANGEL FRISC!ONI VILLAFANA  LIC. /ﬁlWERTO RIZO SUAREZ

“LA PARTE ACREDITADA” Y/O "ESTADO"

ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE MICHOACAN DE OCAMPO
REPRESENTADA POR SU:

SECRETARIO DE FINANZAS Y ADMI ISTRA.C)b
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PRIMER DISTRITO

ESCRITURA PUBLICA NUMERO 60,697--——
SESENTA MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y SIETE
Wi G- LIBRO 1282 MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y DOS—ssermemer e FOLIO 256332
; En la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, Estados Unidos Mexicanos a los 20 veinle dias del mes de
L% " noviembre de 2007 dos mil siete, Yo Licenciado PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA, Nolario Suplente del Licenciado

- o JAVIER GARCIA AVILA Titular de la Notaria Publica Ndmero 72 setenta y dos y Notarios del Patrimonic Inmueble

“E;égi?al. con elercicio en este Municipio, HAGO CONSTAR: —
xee— |- Que ante mi comparecio la Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ, qulen actud come Secratario del

Consejo de Administracion de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, en la sesion celebrads el dia 25 veinticineo de oclubre de
2007 dos mil siele, en los lérminos del articulo 10 diez de la Ley General de Sociedades Mercanliles, en la que se||

adoptaron, entre oiros, los siguienles acuerdos:
-- OTORGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES s -

-~ ll.- Que ocurre a PROTOCOLIZAR en lo conducente el Acta levantada con molivo de la Sesién referida en el
parralo anterior, exhibiéndome para lal efeclo el Libro de Aclas de la Sociedad, el cual Yo, el Notario doy fe de leper
a la vista, de la cual transcribo a continuacion en lo conducente como Sigue:—s----mes- et e nean
"BANCO MERCANTIL DEL NORTE, B.A., set-—mmsemesismsansnac - srsasssmsessnsonan
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, . -
GRUPO FINANCIERO BANORTE
l - Octubre 25, 2007
1 SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION ---
- LUGAR:- Torre Sanla Fe Banorte, ubicada en Av. Prolongacion Reforma No. 1230, Col, Gruz Manca Santa Fe,

Delegacion Cuajimalpa, México, o oo s R -
=-=== FECHA;-25 de Oclubre de! 2007, a las 12:00 horas.
-+ PRESIDENTE:- Don Roberto Gonzdlez Barrera.
I %= SECRETARIO:- Dofia Aurora Cervantes Martinez,
|1 4=« CONVOCATORIA:-Mediante Invitacidn personal dirigida a todos los miembros del Consefo de Administracion. —
- ASISTENCIA:- CONSEJEROS PROPIETARIOS
Den Roberfo Gonzalez Barrera . >
——————— -+« Don Rodolfo Barrera Villarreal-—--——
B Don David Villarreal Montemayor-
—— e === Don Francisco Alcald de Lean
Don Eduardo Livas Canlo -
Don Herminio Blanco Mendoza
Don Manuel Aznar Nicolin
Don Jacobo Zaidenwebar Cvilich
e Don Luis Pefia Kegel——---em-mem-
EROS SUPLENTES

Don Javier Martinez Abrego -
Don Isaac Hamut Mussali semmmman
COoMIS,
Don Carles Alberto Gargia Cardoso wee
SECRETARIO
Dofia Aurora Cervanles Marlinez
I ! A LA JUNTA-ww-r e
Don Roberle Gonzélez Moreno
Consejero Suplente
Oon Manuel Sescosse Varela
Consejero Suplente
Don German Feo, Moreno Pérez
Consejero Suplente

Mirm Cimdn Blised Mabas




Consejero Suplenle
Don |saac Becker Kabacnik
Consejero Suplente
-- Don Sergio Garcla Robles-Gil
Consegjero Suplente
Don Joaguin Lopez-Dariga Lépez-Ostolaza
Direclor General Carporativa
Don Gerardo Coindreau Farlas
Director General de Administracion Integral de Riesgos
rensasteesiieae—ee— Don Anlonio E. Ortiz Cobos
Direclor General de Banca Corporativa y Banca Empresarial
Dofia Alma Rosa Moreno Razo
Dirsctor General de Adminisiracion
Don Alejandro Valenzuela de! Rio-
Director General de Tesoreria, Casa de Bolsa y Relaciones con
Inversionistas
Don Eduardo Sasire de la Riva
e Dirgclor General de Relaciones Institucionales
Don isalas Veldsguez Gonzélez =2
Director Ejecutivo de Auditoria
=== En virtud de existir el quérum eslatulario requerido, el sefior Don Roberio Gonzélez Barrera declard legalmente
instalada la sesion del Consejo de Administracion y procedio a dar leclura ¥ proponer el siguiente: s— e e
--ORDEN DEL D]A: .-

vVl ASUNTOS GENERALES,
¥ ..., OTORGAMIENTO ¥: REVOCACION DE PODERES
£ Una vez aprobado el Orden del Dia, se procedié a desahogarlo como a continuacion se indica;——----emese weeas
-...Vl.- ASUNTOS GENERALES. -

..... OTORGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES. .

-Don Robero Gonzalez Barrera, en su cardcler de Presidente del Consejo de Administracion, sometlé a
consideracion de los Consejeros presentes, el otorgamiento y revocacion de poderes.
---Previas las deliberaciones del caso, los Consejeros presentes acordaron por unanimidad de volos los

siguientes: -
+~-- ACUERDO DECIMO NOVENO:- Se nombra con el cardcter de Apoderados de Banco Mercanlil del Norte,

Sociedad Andnima, Instiluclon de Banca Miiltiple, Grupo Financiero Banarle, a las siguientes PErsonas. --=-----

-~~~ ADRIANA MARGARITA SALAS LEAL-meereemeememaaeaas ARMANDO SANCHEZ AGUILERA

=== AIDA ELIZABETH GARRIDO RODRIGUEZ e BERTHA ALICIA GARCIA CANTU-—

=== ALDQ ISRAEL DIEGO CALVILLO-— e BLANCA ESTELA CORONA VARGAS

== ALEJANDRO RAMIREZ GARCIA BLANCA GONZALEZ HERNANDEZ

----- ALEJANDRO TREJO MONTIEL. BLANCA IRIS FLORES ESTRADA -
- ALFREDO DELGADO ALVARADO sssmssssmmemaamanann BRAULIO ANTONIO CAZARES FERNANDEZ ean
===~ ALFREDO SANCHEZ SAUCEDA--~++ssetmsmeens. - BRENDA DEL CARMEN ZAMUDIO PADUA-—-- e
=== ALFREDO VELAZQUEZ CAMPOS-veee—— .. — BRENDA LORENA ORTIZ MADIN

== ALICIA CHAVEZ ESPARZA-—-- CARLOS CORIA VELAZQUEZ -
== ANA BERTHA GUZMAN REYES CARLOS FEDERICO PETERSEN Y VOM BAUER

- ANA GEORGINA PEREZ CARRILLO w=remenesssssna- - CARLOS MANUEL PAREDES 1T o S — —-
=== ANA LAURA HERNANDEZ CRUZ —ssassssemsannnes ~— CELIA GUADALUPE SALAZAR VALTIER-=sseemmseiammnnaaas
——- ANGEL MARIO GALINDO GARZA—-cs-mermsrsmssmrane CELIA MOYA MARTINEZ

===« ANTONIO AGUILAR GUTIERREZ- ~ GCESAR CAMPOS GUERRA------ e
—--ARACELY ORTEGA ZUNIGA——— s CESAR TORRES CUEVAS -

-~ ARETHA YOLAMDA UGALDE MELO <semeeee CLARA NUNEZ PERALTA.
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+=-—CLAUDIA MABEL RODRIGUEZ ARMENTA--——— JORGE CARLOS GARCIA BASTARRAGHEA-—-sm ]
JORGE DE LUNA ARRIETA . -l

... CUNEGUNDA BLANCA BUERRERQ GARZON-—-- JORGE LUIS HERNANDEZ MATA

k

o8 ; -~ DANIEL AGUIRRE OLIVARES JORGE TORRES ESCALANTE ——
WiEw DANIEL ALVAREZ CARREON JOSE ABEL SILVA VEGA-—s-—--cereeean

{iNo-T2- DANIEL MOISES PEREZ FLORES-—sseremmmneren - JOSE ANTONIO GUZMAN GUZMAN-—csememrermeeem e —
X114 AC0sTADANIEL SALGADO MONROY: JOSE CUPERTING FERNANDEZ TOLEDQ-verere ]
2. DANTE ARTURO OLVERA FUENTES-<-se-—er. — JOSE DAVID ZURITA ROBLES--s-ssssseesemmessoereemmms -

M| -~ DIANA ESMERALDA SCOTT SERNA-+——reee -—- JOSE EDUARDO PEREZ LIMONES
~s- EDUARDO APARICIO DE LOS COBOSrwm- JOSE FRANCISCO MEDINA LUCIO ]

sweee- ELIAS GARCIA ECHEVERRIA e JOSE GUADALUPE CERDA GUEL
~-~ELIDA YANETT URBINA CAVAZOS s JOSE JESUS CORIA GUTIERREZ
w ELIEZER GUILLEN VIDAL JOSE LUIS PEREZ QUINTERO
—-+ELVIA GABRIELA MORAN CAUDILLO-++—weseeeereee— JOSE MANUEL GONZALEZ ESTRADA-—wosceemeooeee oo
—~EMILIO GUERRERO REYES JOSE MANUEL MONGE LOPEZ
- ERIKA GIOVANNA ARANDA CONTRERAS- - JUAN CARLOS BAUTISTA ALVAREZ o omsrommeere.
- EVELYN LORENA VAZQUEZ SAENZ-+s-revereececes JUAN CARLOS CENTENO LOPEZs-tmmemeeemee oo
e FELIX DOMINGUEZ VILLANUEVA——-eemeeerecareene — JUAN MANUEL REYES MACHUGCA .
1 =+« FERNANDO FRANCISCO GRIJALVA AHUMADA-— JULIO CESAR CANTU MARTINEZ
. -+ FERNANDO HERNANDEZ LOPEZ-+vs-uvvesmssemmseceme JULIO CESAR MARTINEZ MARTINE Zewseeseomeoeorr .. -
«-—FERNANDO ISRAEL FORTANELL REYES--—---e KARINA CAMPOS MENDEZ
—— FIDEL GARZA CHAPA. KARINA ESCAMILLA GARZA
Ce. 4"\ FLOR DE MARIA NIRO DOMINGUEZ-+-eeermeereee— KARINA MENDOZA MARQUEZ
e A FLOR MARIELA GONZALEZ ALBORESw———cerrr ~ KATYA CAROLINA CABRERA GARCIA--—mssssecsismsereemene
SN -4 FRANCISCO JAVIER GARCIA REYNA--———rserr LAURA GUADALUPE LOPEZ BERMUDEZ-—ooosrroeo..
Sl <-Leenaro Gopoy ALANIZ LETICIA HERNANDEZ PEREZ -
feeegee GERARDO MANUEL GARCIA CAVAZOS ~-emersmmree LIBIA JANET MAY HERNANDEZ-
]| #~GLORIA EDITH QUINONES GONZALEZ- - LILIANA ICZEL DIAZ MARTINEZ =
went e M~ GONZALO ALFONSO LEON MARTINEZ—eeerr e LINA YAREES| AGUILAR VALDEZ
' ~——GUADALUPE ARACELI LIZARRAGA LOPEZ-—- LUIS ANTONIO SANTANA BALDERAS-—weerroeeenr a/{

~—-GUADALUPE CORONADO FRIAS - rerrmeaeseeeemscee LUIS FERNANDO NANGO MAZARIEGOS oot e
GUADALUPE LILIANA LOZANO BARTOLOME-—-+- LUIS GERARDO GONZALEZ HERNANDEZ-w-ee-veveeee

e

-—-GUADALUPE MACUIL GARCIA LUIS GERMAN LARA GARCIA
- GUILLERMINA RUIZ CASTILLO LUZ DEL CARMEN ABDALA CARCAMO - ——mrrrerrmsras
—---HECTOR GALAN GORDILLO MARCELA MARY CRUZ GONZALEZ CORONADO-~—
—~HUGO CARRILLO ROSAS MARCELA MIRAMONTES ARENAS
—~—-|GNACIO GARCIA VALDES MARGARITA IVETH MORAN CUELLO s rreeermessmens

-—--- |GNACIO NATAN HERNANDEZ OCEJO-—+++r-s=ees MARIA ELIZABETH DOMINGUEZ GARCIA—+eoeeeeemeeee
ses— [RMA MARTHA HINOJOSA GARCIA-r-sm=emseeameae MARIA GUADALUPE SANCHEZ ORTIZ-—sroeeoameeeeee
~==[RMA NELLY GONZALEZ BUSTAMANTE------—-— MARIA GUADALUPE SANCHEZ RODRIGUEZ wwseseeewe
-=---- |SIS SANCHEZ ARELLANO. MARIA ISABEL BAUTISTA LOPEZ
——=|SRAEL PEREZ MARTINEZ MARIA LUISA ALVAREZ MARTINEZ.
--— VAN DE JESUS MORQUECHO GUZMAN-- - MARIA TERESA BARRIOS GAMBOA
-~ JACQUELINNE BENITEZ LOPEZ-———rrmv—re- MARIO ALBERTO RIZO SUAREZ.
=== JAVIER MONTES DE OCA MARTINEZ:eeesemesneeee. MARISOL VELASCO SANCHEZ
-—-JENNIFER RIOS MARTINEZ MARTHA KARINA RODRIGUEZ CRUZ---- e
—---JESSICA MALDONADO ARELLANQ-=sssesceeeces. MARTHA PAGLA LOPEZ OCHOA.
—-=-JESSICA PATRICIA GARGIA MARTINEZ-+sse—-= MARTIN GUTIERREZ LATIOLAY.
-~—-JESUS ALEJANDRO GALINDO RCDRIGUEZ-—-——- MAYRA KARINA GUAJARDO ESPINOZAwwesremeeaseeess
——-JORGE ALBERTO TREVINO RAMIREZ---—-——-—-- MINERVA MOSQUEDA HERNANDEZ

meemee AR ARMAKDN CASTON MAL AP T T p—

BAMmbiiAa ¢ rwa e s




=« OLIVIA DEYANIRA LIMON LEAL SERGIO EDUARDO RODRIGUEZ GUZMAN———ssereas [
~-- PABLO ENRIQUE RIVAS ESCOBEDO -==-= SERGIO RAUL VILLALOBOS CERVANTES—=sssssaceeeean
=== PAOLA YAZMIN MARTINEZ TORRES -~ SIGIFREDO VELAZQUEZ GONZALEZ—meeseroesemiaaes
=== PATRICIA HERNANDEZ MOCTEZUMA--~-eeessecseme SIGLINDA SALAZAR MURICZ

~— PAULINA SAENZ YUSTE SILVIA IVONNE CARDENAS SANCHEZeemsseveeee e
+=- PEDRO SERGIO MORENG WONG--——-seereeseecees SONIA GONZALEZ CABALLERC {
- RAFAELA CASTRO GARZA. VICTOR MANUEL RODRIGUEZ GONZALEZ

=== RICARDO ISMAEL RUIZ GARCIA=-—+=-—sssasrossrsss WENDY BERENICE ALCALA MARTINEZ—--
~— ROBERTO CARLOS CAMPOS ALDANA—-+-se-eemes YAZMIN BERENICE RAMIREZ AMADOR-——s-—-rsmnimssn

——RODRIGD ARTURO PINA MEZA- YAZMIN JESSICA FRAGOSO GONZALEZ---rersnssicasss
=== ROSA CONCEPCION PEREZ NUNEZ---~ssassvases —- YESICA VANESSA ESQUIVEL LOPEZ R
|| —- ROSA IRENE GONZALEZ MACIAS—--eur— YOLANDA IDOLINA LOPEZ HINOJOSA«<ssemsmmreereeee

----- RUBEN EDUARDO MENDOZA RODRIGUEZ.
=« ACUERDO VIGESIMO:- Se otorga en favor de los apoderados nombrados en el Acuerdo que anlecede los

siguientes poderes, mismos que podran ser ejercidos fanto en la Repiblica Mexicana como en el extranjero,
~--a).- PODER GENERAL para la realizacién de Actos de Administracion sobre los bienes y negocios de Banco
Mercantil del Nore, Sociedad Anonima, Institucién de Banca Malliple, Grupo Financiero Banorle, en los l&minos del
segundo parralo del Anticulo 2554-dos mil quinientos cincuenta ¥ cuatro, del Cédigo Civil para el Disirito Federal y su
correlativo el 2448-dos mil cuatracientos cuarenta y acho, del Cadigo Civil para el Estado de Nuevo Leon, con fodas
las facullades generales y las especiales que requleran cldusula especial conforme a la Ley.—- |
~--b).- PODER GENERAL para aceplar, cerlificar, oforgar, girar, emilir, endosar, o por. cualquier otra Hiulo
suscribir tilulos de crédito, excluyendo la posibilidad de olorgar avales, en os términos del Articula 9%-noveno, de la
-[I.ey General de Titulos y Operaciones de Crédilo, -
¢).- PODER GENERAL para firmer la correspondencia y documentacién que emane de Banco Mercantil del
. Sociedad Andnima, Institucién de Banea Multiple, Grupa Financlera Banorte, asi como cerificar, en nombre
ha Sociedad, Io relalivo a la inexistencia de cuenias de cheques o cualquier circunstancia por la que rehise &f
de dichos titulos de crédito. Igualmente se les faculla para que firmen en unién de peritos autorizados por la
i6n Nacional Bancaria y de Valores, los avallios que formule la Sociedad, asi mismo se les faculla para que
rifiquen copias o impresiones obtenidas de los negalivos originales de camara mediante la cual se hubiere
microfilmado libros, registros y documentos en general que obran o que en algin momento obraron en poder de
Banco Mercantil del Norte, Socledad Anbnima, Instituclén de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorle,
relacionados con los acltos del mismo; lo anterior en las términos del Articulo 100-cien de la Ley de Instituciones de
Crédito. --- -

==+ d).- Los Apoderados deberan ejercer los poderes que se les confieren actuando conjuntamente cualesquiera
dos de ellos o cualquiera 1-uno de ellos con Cualquier 1-uno de los apoderados que se hayan nombrado can
antelacian o de los que se nombren posleriormente, v no podran en forma alguna delegar las facullades que se les

confieren, ni otorgar mandatos de especie alguna,
+== ACUERDO VIGESIMO PRIMERO:- Se nombra con el cardcler de apoderados de Banco Mercantil del Norte,

Sociedad Andnima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiera Banorte, a las siguientes PErsoNas; s ——- e

= ADRIANA CABALLERO SANTILLAN-wrsrensmsmasscees — ARACEL| ONTIVEROS PIfIA.

----- ALBERTO GOMEZ BARRIOS ARCELIA BERENICE CRUZ MARTINEZ-~——t—eeeasmsesseacs
== ALEJANDRO AGUILAR LERMA:-—sreoeeeemees e ARCELIA SANCHEZ MENDOZA

== ALEJANDRO DORIA FLORES----— s ARMANDO MEDINA AGUILAR

-+ ALFREDO MACIAS GALLEGOS ARMANDO ZURIGA LARIOS- -
-~ ALMA ROSA PEREZ GARCIA. AUGUSTO NAVARRO CANO -
=== ANA BERTHA ZAMARRIPA LEYVA o mee oo AZUCENA MIROSLAVA DIAZ TORRES —--eessneasnaeaees
---- ANA MARIA HERNANDEZ VELAZQUEZ —seeeeenm -- BALDEMAR ROEL TREVIRO RUIZ-.

~-- ANABEL ARCE GERARDD... BALTAZAR BALAM ORTIZ

~+= ANGEL CAMACHO CRUZ. BLANCA PORTILLO HIDALGO

=== ANTONIO ENRIQUEZ BARUELOS---srersmssmmemamcomnne CARLOS ALEJANDRO DE HOYOS TREVINO-weee-we e
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+--—--CARLOS SANTOS GARCIA OLIVARES -sessseomee ~JULIO CESAR-CANBELA-ESPINDSA
—---CESAR DEL ANGEL RODRIGUEZ RODRIGUEZ--- LEONEL GUERRA PERA

%= CESAR RICARDO MONDRAGON ORTEGA——- LETICIA GARCIA SANCHEZ--
IS - CLARA BALDERAS JIMENEZ - LIDIA SILENIA SAUCEDD VERDUGQ: —<wrerrsrrmrmessaseasan

Ml CLAUDIA ERIKA DELGADO MEDINA-s-es-smrseeeemeen LILIA LINARES LOZANO.
[ e DANIEL CERVANTES BARUELOSrmrrmmseeremeece === LILIANA JOSEFINA DE LA TORRE LUPERCIO msereeeeeeee
BAVID MURO PONCE LUZ AIDA RAMIREZ CASTILLO —

; ﬁkggghmwn ROJAS RODRIGUEZ LUZ ELENA ALCALA ARROYO Ao
5 - DAVID SALVADOR ORTEGA ALVAREZ-wsmcesesc LUZ GABRIELA AMARC REYES oo o

—-=+ DIANA CECILIA LAGNER AGUILAR-=+rememeeesreree ~— MA DEL PILAR NAVARRETE ZALDIVAR---+ss-reemessareas
~—DINORA VELASCO CORDERQ---sessrsesmmsss e -~ MA TERESA MATA MARTINEZ-— >
=== EDUARDO ARROYO ALFARD-+oss oo MA DEL CARMEN SANTOYQ HERRERA--<---ssssrerms o
——--EFREN ANTONIO LOPEZ CARRILLO - reemeeemsees MANUEL GAMINO CALDERON-
s ELEUTERIO ALEJO MORENO - rersrmemsemseermemeeers MARCO ANTONIO VILLANUEVA CARRILLO -csumeemee
-~ ELIAS GUERRERO SALDIVAR- MARIA ANGELICA CASTILLO SARABIAsswssermeemmcsi
-~ ELIZABETH UGALDE ARMENTA - -ereeereernes MARIA ELIZABETH SANCHEZ DEL ANGEL oo
- EMMANUEL CHAVEZ RUIZ MARIA ISABEL CAZARES MARTINEZ--swceeeamermeeme —
-—~~ERNESTO RODRIGUEZ RAMIREZ--~——reererene. MARIA JOSEFINA GONZALEZ HERNANDEZ-—ooome..
=== EVA JUDITH ESTRADA ANGULO-erevmsmseecnnaes ~—— MARICELA SALAZAR GUZMAN-
) —==-FELIX FABIAN GUTIERREZ ZEPEDA——----—-- MARISELA ANGULO ALCANTAR oo s—
== FERMIN DE LA FUENTE DE LA FUENTEweeseeemsew- MARTHA CRUCITA VALDES GALAVIZ-~mssseemerermssaecee
—FRANCISCO JESUS MORALES MARTINEZ-wsree-- MARTIN DE JESUS MURILLO GONZALEZeooomen. .
E::‘;:"‘-‘“w ——FRIDA GOMEZ ROSALES MARTIN RUIZ ROSALES <
VB ol .. GERARDO AVILES NAVARRO MAURICIO CAMACHO BORBOLLA.
(s ifl -5 GLORIA ESTELA AGUILAR STORMS-rrroeerr MAURICIO ZEBADUA JIMENEZ
: ~——GRISELDA GOMEZ BANUET- MIGUEL ANGEL GONZALEZ ARMENTIA<-~<r=ssseeaemsienv
=== GUADALUPE LORA VERDUZCO s svsmmrmesessmrmenm MONICA MACRINA BENAVIDES SANCHER-<e-remrsnene
+=+~ HECTOR FLORES JIMENEZ-mes rermemssse—eeecreesceanas NORMA ANGELICA BURGUETTE MORALES - —
7*-HUGO HORAC HERNANDEZ JAUREGUI---+—~———— OMAR OROZCO URBAN -
el ——IRMA KARINA DEDOW ALVAREZ----- ~—— RAFAEL HERNANDEZ HERNANDEZ - srevemmsonsacmmss-
——" ||~ IVONNE ADALID CORCHADO RIGO-~-—ermemsrermen. RAFAEL ZURIGA GARCIA-—
~==JACQUELINE ESTHER MURIOZ ALVAREZ-—---—~- RAUL ARANDA LEON. -
~= JESUS CASTILLO MALDONADO- - ++eeessesemenneneoe RICARDO ISMAEL CERVERA GIO
wee JORGE ALBERTO CARCAMO MOLINA. «--- ROBERTQ CARLOS QUINTAL ZALDIVAR---ssesusene PR
= JORGE MUNOZ MONTANO ROBERTO DE ARCIA GORDILLO=ssssee e emam e
~-—JOSE CRUZ ARCOS BARBOSA RODOLFO GARCIA SIAS Cooere
== JOSE GUADALUPE RODRIGUEZ SOLIS----ws- ROGELIO BRAVO PONCE :
—=JOSE RAMON DOMINGUEZ GARCIA—~-——-rs-rs ROLANDO YAREZ TEJERO "
-+~ JOSE RAUL PEREZ GARCIA - RUBEN DARIO VELAZQUEZ LARA, .
=== JUAN CARLOS FARFAN FARIAG---rresssseremiemsesa RUTH FLORES RUIZ
- JUAN CARLOS RODRIGUEZ PARRA-—r--—serresen SALVADOR RIQUELME LOZANO
—=-—JUAN GABRIEL CARRILLO CONTRERAS -~ SALVADOR ZAVALA GALINGO
G w= JUAN JOSE ALVAREZ NAVARRO---- SANDRA ILEANA SANABRIA MONTES -
=== JUAN MANUEL RUELAS MARTINEZ-+sssseseesceeeners SERGIO ISRAEL PINA PEREZ
== JUAN MANUEL VAZQUEZ FLORES--+—--—--weex SILVIA NINO GARCIA
r=es JUAN MARTIN RIVERA PIZANO. VICTOR HUGO MORENO MARINA.
----- JUAN NEMORIO MORALES GONZALEZ——- VIVIANA GONZALEZ CAMPOS.
——-JULIETA CRUZ ARIAS VERGARA e WILBERT ARTURO SALAZAR DURAN-<ssermsmsmsmenree
----ACUERDO VIGESIMO SEGUNDO:- Se atorga en favor de los apoderados nombrados en el Acuerdo que
antecade el slguiente poder, mismo que podra ser ejercido tanto en la Republica Mexicana como en el exiranjero, -
«--a),- PODER ESPECIAL pero fan amplio y bastenle como en derecho se requiera, para que en nombre y
representacion de BANCO MERCANTIL DEL NORTE. SOCIENAN AMAMMA INMCTIF rAN me m s




0 comision mercantil, de fideicamiso y cualquier otro que tenga por objelo la operacién con valores, asi como la
celebracion de operaciones relacianadas a contratos de depésilo y de administracion de valores que rm referidos
clientes tengan celebrados con casss de bolsa, especialisias bursitiles u olras enlidades financieras y ampmaas
autorizadas para operar con valores por cuenta de lerceros, y en general, desempefien |as funciones de apoderado
de la Scciedad mandante, para celebrar operaciones con el ptblico. Los apoderados podrin ejercer el poder
conleride de manera conjunta o separada a su discrecltn.
----Los apoderados podran realizar cuantos actos, agencias y diligencias sean necesarios o convenientes para gl
cumplimiento de su objeto indicado anteriarmente, pudiendo suscribir cuantos documenios plblicos y privados sean
requeridos para tal efeclo. ;
-~==Lo anlerior, de conformidad con lo establecido por la Comislan Nacional Bancaria y de Valores, para que
puedan constituirse como apoderados para operar con acciones de sociedades de Inversion y operar con filulos y
valares a nombre de intermediarios del mercado de valores en cuenlas discrecionales y no discrecionales, cuya
autorizacion no se ha emitido mediante oficio, sino que se ha publicado en el sitio web, liga
W a lige & 0&sac &il id=654 acorde con lo dispueslo en los
articulos relativos de las Dlt\pﬂsiuiones Generales ﬁpllc&lﬂes 8 los Operadores de Bolsa y Apoderados da
Intermediarios del Mercado de Valores y Asesores de Inversion para la Celebracion de Operaciones con &l Piblico, -
-— Los apoderados podrén efercer el poder conferide de manera conjunta o separada a su discrecién, El poder que
se les conliere quedard sin efectos al momento que el apoderado deje de presiar sus senvicios para Banco Mercantil
del Norte, Socledad Andnima, Institucién de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banarte.
===+« ACUERDO VIGESIMO TERCERO:- Se nombia con el carécter de apoderados de Banco Mercantil def Norte,
Sociedad Andnima, Instilucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorle, a las siguientes personas; ——-ec-..
== ALEJANDRO DEL VALLE MORALES+mswsssssarmeeee  GIOVANNI ALEJANDRO BAUTISTA ARREOLA=—smsaee
~—- FAYE MICHELLE SARQUIS JARERO -— GODOFREDO VIDAL GUTIERREZ
' GABRIELA MUROZ GUTIERREZs+ssesemesssssmmeescee RAMIRO ALEJANDRO OCHOA ACOSTA-—mm-
ACUERDO VIGESIMO"CUARTO:- Se olorga en favor de los apoderados nombrados en el Acuerdo que
gckde el siguiente poder, mismo que podra ser ejercido lanto en la Repdblica Mexicana como en el extranjero, —-
%).- PODER ESPECIAL pero tan amplio y bastante como en derecho se requiera, para que en nombre y
refggentacion de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
WYLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, operen cuentas discrecionales y no discrecionales con base en lo
dispuesla en la ley de mercado de valores, de asesoria y compra y venta, y venla de acclones de Sociedades de
Inversion y cuslodia y administraclén de estos valores de acuerdo 3 ley de mercado y valores y de Sociedades de
inversian. Asi mismo se les faculla para realizar todo fipe de actos y tocumentos plblicos para tales efectos, —-ssee-
---- Los apoderacos podran ejercer el poder conferido de manera conjunla o separada a su discrecion. Ei pader que
se les confiere quedara sin afectos al momento que el apoderado deje de prestar sus serviclos para Banco Mercantil
del Norte, Sociedad Anonima, Insfitucién de Banca Mlliple, Grupo Financiero Banorie.
==« ACUERDO VIGESIMO QUINTO:- Se nombra con &l cardcler de apoderados de Banco Mercanlil del Norle,
Sociedad Andnima, Institucién de Banca Mdltiple, Grupo Financiera Banorie, a las siguientes personas: -esee—ea.e
-~ ANGEL OMAR ALBERTO TINITANA YANEZ-+~---- JOSE ANTONIO MARQUEZ BARRER A= ewessessaceaee oo
-—- BELLANIRA BLANCO CASTILLO TOMAS PACHECO CASTRO = ssesssamnsnsmmsame wmemse
see- AGUERDO VIGESIMO SEXTO:- Se olorga en favor de los apoderados nombrados en el Acuerdo que anlecede
el sigulente poder, mismo que podra ser ejercido tanto en la Republica Mexicana como en el extranjero, -« -
-~---a).- PODER GENERAL para la realizacion de Aclos de Administracion sobre los bienes y negocios de Banco
Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Inslitucion de Banca Miltiple, Grupo Financlero Banarte, en los términos del
segundo parrafo del Articule 2554-dos mil quinientos cincuenta y cualro, del Cédigo Clvil para el Distrito Federal y su
correlativo el 2448-dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho, del Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Ledn, con lodas
las facultades generales y las especiales que requieran cldusula especial conforme a fa Ley.
==+ b).- Los Apoderados deberén ejercer ef poder que se les confiere acluando conjuntamenie cualesquiera dos de
ellos o cualquiera 1-uno de ellos con cualquler 1-uno de los apoderados que se hayan nombrado con antelacién o de
los que se nombren posteriormente, y no podran en forma alguna delegar las facultades que se les confieren, ni
olorgar mandatos de especie alguna,
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--====c).- El Poder General de Administracién no comprende la facultad de olorgar, suscribir, avalar y endosar tilulos
de crédito, por lo que no serad aplicable lo dispuesto en el parrafo tercero del arficulo novenla de Ia Ley de|
\[®, Instiluciones de Crédito. . s
N |1 gmACUERDD VIGESIMO SEPTIMO:- Se nombra con el caracter de Apoderados de Banco Mercantil del Norte,
! Sociedad Andnima, Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte, a las siguientes PEISONAS, =--mrersmmmrnes
| —-~ALIDA GAXIOLA CABALLERO-—remrmeeeeieeeeee. FERNANDO QUINTANILLA GARCIA
\ifo. 22— AIDA ELIZABETH GARRIDO RODRIGUEZ—-sssmem  LUIS JORGE BERUMEN JAIK. -
j Em‘—ACUERDD VIGESIMO OCTAVO:- Se olorga en favor de los apoderados nombrados en el Acuerdo que
abdf ‘Hhtecede el siguiente poder, mismo que podré ser ejercido tanto en la Repiiblica Mexicana como en el exiranjero. ----
------ a).- PODER ESPECIAL PARA ACTUAR COMD CONTROLADOR, en los términos establecidos por las Reglas
de caracler general relativas a la autorizacién como perilo valuador de inmuebles objeto de créditos garantizados a
la vivienda, emitidas por el Consejo Directivo de la Sociedad Hipotecaria Fedaral, 5.N.C., Instilucion de Banca de
Desarrollo, en énminos de lo dispuesto por el dltimo pérrafo del articulo 19 de 1a Ley Orgdnica de Sociedad
Hipotecaria Federal, ¥ publicadas en el Diario Oficial de la Federacion del 30 de junia de 2003, y demés regulacién
aplicable, a fin de que los apoderado puedan firmar en nombre ¥ reprasenlacion de Banco Mercantil del Norte, S.A,,
Institucién de Banca Muiltiple, Grupo Financlero Banarle, los avalios que esta Institucién de Crédito cerlifique v por
lo tanta, vincularla juridicamente respeclo de dichos avalios.
=--=h).- EJERCICIO DEL PODER.- Los Apoderados podran elercer el poder que se les confiere en forma conjunta
0 separada, a su discrecion.
= ACUERDO TRIGESIMO OCTAVO:- Se revocan las facullades conferidas en favor de las personas que se
mencionan a continuacién, la cual surlird efeclos a parlir de la fecha de inscripcion en el Registro Pablico de
b—\ Comerclo correspondiente de la Escritura Pablica que protocolice el acla de esla sesién,
oW - JOSE LUCIAND IBARRA RAMIREZ---
VICTOR VALENCIA GONZALEZ -
Los poderas que se revocan conslan en la escritura pablica nimere 13,734, de fecha 15 da febrero del 2002,
' gada por el Licenclado José Luls Villavicencio Castaiieda, Nolario Piblico Titular de la Nolaria Piblica Numero
218, con efercicio en México, Distrito Federal, inscrite en la Direccion Comercial del Registro Pdblico de la Propledad
/dal Comercio de la Ciudad de México, D.F. bajo el folio mercantil No, 54441 de fecha 26 de fabrero del 2002,
~--- ACUERDQ TRIGESIMO NOVENOQ:- Se revocan las facultades canferidas en favor de las personas que se
mencionan a confinuacion, fa cual surliré efeclos a parlir de la fecha de inscripcitn an el Registro Pablico de
Comercio correspondiente de la Escritura Pablica que protocolice el acla de esta sesién.
——-ALEJANDRO COVARRUBIAS GAMEZ ----
——--GABRIEL JORGE VARGAS RUIZ.
—-—JESUS ENRIQUE RODRIGUEZ GOMEZ DEL CAMPO
------ LORENA GUADALUPE VILLARREAL TAMEZ - -
----MARIO CESAR CAMACHO RAMIREZ---

-——VICENTE ORTIZ TAVARES =
—--Los poderes que se revocan constan en la escritura publica ndmero 34,491, de fecha 30 de julio del 2002,

olorgada por el Licenclado Primitive Carranza Acasla, Notario Publico Suplente de! Licenclade Javier Garcia Avila,
Titular de la Nolarla Pdblica Numera 72 y Notario del Palrimenio Inmueble Federal, con eferciclo en Monterrey,
Nuevo Leén, cuyo primer tastimonio quedé debidamente inscrito bajo el nimero 7443, Volumen 3, Libre Primero, del
Regisiro Piblico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 01 de Agoste del 2002, --w——
L +—-ACUERDO CUADRAGESIMO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas gue se
! mencionan a conlinuacién, Ia cual surtira efectos a parlir de la fecha de inscripcién en el Registro Poblico de
Comerclo carrespondiente de la Escrilura Publica que protocolice el acta de esta sesidn,
—--—GABRIEL JORGE VARGAS RUIZ

—--LORENA GUADALUPE VILLARREAL TAMEZ
----Los poderes que se revacan constan en la escritura piblica nimero 34.482, de fecha 30 de Julio del 2002,

olorgada poer el Licenciado Primillve Carranza Acosla, Nofarlo Piblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Titular de la Nolaria Pablica Nomere 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con efercicia en Monterrey,
Ntievo Leon, cuyo primer lestimonio quaedd debidamenta inscrito bajo el numero 7456, Volumen 3, Libro No. I, del
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correspondiente de la Escritura Plblica que protocolics el acta de esta sesian,
-« JESUS ENRIQUE RODRIGUEZ GOMEZ DEL CAMPO:
-—Los poderes que se revacan conslan en la escritura pablica nimero 34,493, de fecha 30 de julio del 2002,
olorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Titular de Ia Notaria Piblica Nimero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejerciclo en Monterray,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedé debidamente Inscrilo bajo el nimero 7454, Volumen 3, Libro Primero, del
Registro Piblico de Comercio, Primer Distrilo Monterrey, Nuevo Ledn, can fecha 1 de Agosto de| 2002, « e
~---ACUERDO CUADRAGESIMO SEGUNDO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de la persona gué

—

se menciona a conlinuacion, Ia cual surtira efeclos a partlr de la fecha de inscripcién en el Registro Publico de
Comercio correspondiente de la Escritura Pablica que profocolice ¢ acta de esta sesion.

== JUAN CARLOS OCHOA SANTANA -
—~—-Los poderes que se revocan constan en |a escrilura publica nimero 34,496, de fecha 30 de julio del 2002,
otorgada por el Licanclado Primitive Carrarza Acosta, Notario Pablico Suplente del Licenclado Javier Garcia Avila,
Titular de la Notaria Piblica Namero 72 y Motario del Palrimonio Inmueble Federal, con efercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer leslimonio quedd debldamenie inscrito bajo el nimero 7460, Volumen 3, Libro Primero, del
Registro Piblico de Comercio, Primer Dislrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 1 de agosto del 2002 - emweme
==+~ ACUERDO CUADRAGESIMO TERCERO:- Se revacan las facultades conferidas en favor de las PeIsonas gue
se mencionan a conlinuacion, la cual surlird efecles a partir de la fecha de Inscripeitn en el Registro Pdblico de

Comercio corraspandiente de la Eseritura Piblica que protocolice el acta de esta sesién. vea
-=== AILYN POLIN TAPIA ---- MONICA MORENQ ROBLES
-==MA, TERESA BARRIOS GAMBOA-+---sssssseer—aees ROGELIO BENJAMIN ARAUJO ESCOTO- e

~== MARLENE YVONNE GALVAN MARTINEZ-+---— SONIA GONZALEZ CASTRO
~—-Los poderes que se revocan constan en la escritura pliblica ndmero 34,513, de fecha 8 de Agosto det 2002,
Otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Plblico Suplenle dal Licenclado Javier Garcla Avila,
ular de fa Notaria Publica"NOmero 72 y Notario del Patimonio Inmusbla Federal, con ejercicio en Monterrey,
vo Ledn, cuyo primer testimonio quedé debidamente inscrito hajo el nimero 7827, Volumen 3, Libro Primero, del

tro Pdblico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevao Ledn, con fecha 13 de Agosio del 2002 ~e=eeceeeeee
1 CUERDO CUADRAGESIMO CUARTO:- Se revoecan las faculiades conferidas en favor de la persona que se
flona a continuacion, la cual surtira efectos a partir de la fecha de inscripcion en el Registro Plblice de Comercio
spondiente de la Escritura Piblica que protocolice el acta de esia sesidn.
- ENRIQUE LIVAS DE LOS SANTOS
== Los poderes que se revocan constan en la escritura piblica nimero 34,537, de fecha 13 de agosto del 2002,
olorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Titular de Ia Notaria Piblica NOmero 72 y Notario del Patrimonio Inmuebie Federal, coa ejercicio en Monterrey,
Nusva Ledn, cuyo primer lestimonio quedd debidamente inscrila bajo el ndmero 7887, Volumen 3, Libro Primero,
del Registro Publico de Comercio, Primer Distrilo Manterrey, Nuevo Ledn, con fecha 14 de Agosto del 2002, —-—eem---
== ACUERDO CUADRAGESIMO QUINTO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que se
mencionan a continuacion, la cual suriira efectos a parfir de la fecha de inseripcién en el Registro Pablico de
Comercio correspondiente de la Escritura Pablica que prolocolics el acta de esta sesidn,

=+ AILYN POLIN TAPIA — MARTHA ADRIANA CASTRO X s
=== MARIA EUGENIA RIOS DE LA FUENTE———-ssnsa OSCAR MENESES HERNANDEZ
--—MARIA KARINA JORDAN VARGAS

----- Los poderes que se revocan conslan en la escrilura publica numero 34,778, de fecha S de oclubre del 2002,
otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Molario Pablico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Titular de la Notaria Piblica Namero 72 y Notario del Patrimonio Inmusble Federal, con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Leén, cuya primer lestimonio quedd debidamente inserilo bajo &l ndmero 5984, Volumen 3, Libre Primero, del
Registro Piblico de Comerdla, Primer Distrila Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 14 de octubre del 2002, wew—
--=-ACUERDO CUADRAGESIMO SEXTO:- Se revocan las facullades conferidas en favor de la persang que se
menciona a continuacion, la cual surira efeclas a partir de la fecha de Inscripcién en el Registro Pablico de Comercia
correspondiente de la Escritura Pdblica que protocolice el acla de esla sesion,
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-—— GABRIEL JORGE VARGAS RUIZ -
---Los poderes que se revocan conslan en la escrilura publica nimero 34,781, de fecha & de octubre del 2002,

\ "Blorgada por el Licenciado Primitive Carranza Acosta, Nolario Pablico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
ditular de la Nolaria Publica Mumero 72 y Nolerio del Patrimonio Inmueble Federal, con ejerciclo en Monterrey,
_#u #Muevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrilo bajo el numero 10009, Volumen 3, Libro No. I, del

j Regislio Publico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nueve Leén, con fecha 14 de octubre del 2002, --—eeemree- =l
hibdlacs et Mo 12 ACUERDO CUADRAGESIMO SEPTIMO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que
! r ' ggaiﬂenciwn a continuacién, la cual surird efectos a parir de la fecha de inscripsion en el Registro Piiblico de
490 Comercio correspondiente de Ja Escrilura Piiblica que protocolice el acla de esta sesidn, - S
i DAVID A. SALAZAR VITE JUAN ANDRES GARCIA MARTINEZ--eewammeeae—mees .. s
== FRANCISCO JAVIER MARIN VERDUZCO--- MARISELA ARTEAGA FLORES anen -
-—=-Los poderes que se revocan constan en (a escritura publica nimero 35,073, de fecha 18 de Diciembre del 2002,
otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosia, Notario Piblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Titular de la Notaria Piblica NGmero 72 y Notario del Palrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuya primer testimonio queds debidamente Inscrilo bajo el nimera 12,736, Volumen 3, Libro Primero,
del Registro Piblico de Comerclo, Primer Distrito Monlerrey, Nusvo Ledn, con fecha 20 de Diciembre del 2002 -
== ACUERDO CUADRAGESIMO OCTAVO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de Ia persona que se
menclona a conlinuacidn, la cual surlira efectos & partir de la fecha de inscripcién en el Registro Pablico de Comercio
correspondiente de la Escritura Publica que profocolice el acta de esla sesidn,
=== VICTOR VALENCIA GONZALEZ i
-+ L0$ poderes que se revacan constan en la escrilura poblica ndmera 35,075, de fecha 16 de Diciembre del 2002,

olorgada por el Licenclado Primitive Carranza Acosta, Notario Piblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
A :;\.\'iluiar -de la Notaria Publica Nomero 72 ¥ Motario dal Patrimonio Inmusble Federal, con ejercicio en Monlerray,
= 4 fuevo Ledn, cuyo primer lestimonio quedd debldamente inscrito bajo el nimero 12,631, Volumen 3, Libro Primero,
gl Registro Pliblico de Comerclo, Primer Distrito Manterrey, Nuevo Leén, con fecha 19 de Diciembre del 2002, -
-ACUERDO CUADRAGESIMO NOVENQ:- Se revocan las facullades conferidas en favor de |a persona gue se
#fmenciona a continuacién, la cual surtira efectos a partir de la fecha de inscripcién en el Registro Pablico de Comercio

correspondiente de la Escritura Pablica que protocolice el acta de esta seSION, --r———eewveeoeeeoememmoeooooo o

= JESUS ENRIQUE RODRIGUEZ GOMEZ DEL CAMPO : i

== Los poderes que se revocan constan en la escritura publica numero 35,077, de fecha 18 de diciembra del 2002,

otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosla, Notario Piblico Suplente del Licenciado Javier Garela Avila,

Titular de la Notaria Piblica Namero 72 ¥ Notario del Patimonio Inmueble Federal, con sjercicio en Monterray,

Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrilo bajo el nimero 12664, Volumen 3, Libro Primero,

del Regislro Publico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 19 de diciembre del 2002, e

==-ACUERDO QUINCUAGESIMO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que se

mencionan a conlinuacién, la cual surtiré efeclos a parlir de la facha de inscripcién en el Registro Piblico de

Comercio correspondiente de la Escrilura Publica que prolocolice el acla de esta sesion, -

==~ DELFINO MOSS LLANES

~-—-GRACIELA DE LA PENA ALCANTARA -

== JUAN JOSE PADILLA SOTO —----

-——-Los poderes que se revocan constan en la escrilura publica nimero 35,576, de fecha 2 de abrl del 2003,

otorgada por el Licenciado Primilivo Carranza Acosta, Natario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,

Tilular de [a Notarfa Piblica Numero 72 y Notario de! Palrimonio fnmushble Federal, con ejercicio en Monterrey,

Nuevo Ledn, cuyo primer teslimonic quedd debidamente inscrito bajo el nimero 3377, Volumen 4, Libro Primaro,

del Regislro Pablico de Comercio, Primer Diglrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 8 de abril del 2003, il

=---ACUERDO QUINCUAGESIMO PRIMERQ:- Se revocan fas facultades conferidas en favor de la persona que se

menciona a conlinuacion, la cual surlirs efeclos a parlir de la fecha de inscripcion en el Registre Peblico de Comercio
correspondienle de la Escritura Piblica que protocalice el acla de esta sesién. -

——ARTURO JOSE PENA SUAREZ.
~—--Los poderes que se revocan conslan en la escrilura publica nimero 36,696, de fecha 7 de abril del 2003,

otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Nolario Piblico Suplente del Licenciado Javier Garcla Avlla,
Tilular de la Motarla Pohlica Nitmern 79 w Meatara dal Dabbmonia Tomonbie Sode ot . s _

.




-~~~ ACUERDO QUINCUAGESIMO SEGUNDO:- Se revocan las facullades conferidas en favor de ias personas que
se mencionan a conlinuacion, la cual surlird efectos a parir de la fecha de inscripcién en el Registro Piblico de
Comercio correspondiente de la Escrilura Pablica que protocolice el acta de esta sesion.
=== MARIBEL ESPINOZA BONILLA. MARISELA ARTEAGA FLORES

-—--Los poderes que se revacan constan en la escritura publica nimero 36,123, de fecha 11 de julio del 2003, L

olorgada por el Licenciado Primifivo Carranza Acosta, Notario Publica Suplente del Licsnciado Javier Garcla Avlla,
Titular de la Notaria Pablica Numero 72 y Notario del Patimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monlerrey,
Nueva Ledn, cuyo primer lestimonio quedd debldamente Inscrito baja el nimero 6725, Volumen 4, Libro Primero, del
Registra Poblica de Comercio, Primer Distrilo Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 15 de julio del 2003, ———x-
~— ACUERDO QUINCUAGESIMO TERCERO:- Se revocan las facultades conferidas en favar de la persona gue
se menciona a conlinuacién, la cual surlird efectos a partic de la fecha de inscripcion en el Regisiro Publico de
Comercla carrespondiente de la Escrilura Piblica que protocolice el acta de esta sesién,
=== VICTOR VALENCIA GONZALEZ
- Los poderes que se revocan constan en la escritura piblica nimero 36,125, de fecha 11 de Julio del 2003,
otorgada por el Licenciado Primilivo Carranza Acosla, Notario Piiblico Suplenle del Licenciado Javier Garcla Avila,
Titular de la Nolaria Pablica NGmero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Leén, cuyo primer testimonio quedd debidamenle inscrito bajo el nimero 67286, Volumen 4, Libro Primero, del
Regisiro Piblico de Comercia, Primer Distrito Monlerrey, Nueve Ledn, con fecha 15 de julio del 2003.-- e
—=ACUERDO QUINCUAGESIMO CUARTO:- Se revocan las facullades conferidas en favor de la persana que se
menciona a continuacion, la cual surtird efeclos a partir de la fecha de inscripeidn en el Registro Publico de Comercio
correspondiente de la Escritura Pablica que protocalice el acla de esta sesisn,
—— SILVIA EUGENIA RODRIGUEZ DIAZ
—— Los poderes que se revacan constan en la escrilura poblica ndmers 36,126, de fecha 11 de Julio del 2003,
otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosla, Notario Piblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avlla,

smaen

Nllular de la Nolarla Pablica ‘Nimero 72 y Notaria del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,

vo Leon, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el nimero 6740, Valumen 4, Libro Primero, del
lro Pdblico de Comercio, Primer Dislrito Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 16 de julio del 2003 -
ACUERDO QUINCUAGESIMO QUINTO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de la persona que se
@ficiona a conlinuacion, la cual surtira efeclos a partir de la fecha de inscripcion en el Registro Plblico de Camerclo
firespondiente de la Escritura Pablica que protocolice el acta de esta sesidn.
---- MARIBEL ESPINOZA BONILLA
----- Los poderes que se revocan constan en la escritura publica nimero 36,428, de fecha 28 de Agoslo de) 2003,
olorgada por el Licenciado Primitive Carranza Acosta, Notario Piiblica Suplente del Licenclatio Javier Garcla Avila,
Titular de la Notaria Pdblica Nimero 72 ¥y Notario del Palimonio Inmueble Federal, con gjercicio an Monterray,
Nuevo Leén, cuyo primer testimonio quedé debidamente inscrito bajo el nimero 8665, Volumen 4, Libro Primere, del
Registro Piblico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 4 de Saptiembre del 2003, -——-—
=== ACUERDQ QUINCUAGESIMO SEXTO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas gue se
mencionan @ continuacion, la cual surtird efeclos a partir de la fecha de inscripcién en el Registro Plblico de
Comercio correspondiente de la Escritura Piblica que protacolice el acta de esfa sesién. wo—
== CARLOS FELIX BASTIDA LUNA. EDUARDO JARDON OLIVARES -~ -
---- Los poderes que se revocan constan en la escritura publica nGmero 37,709, de fecha 2 de Marzo del 2004,
otorgada por el Licenclado Primitivo Carranza Acosta, Notario Piiblica Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Tiular de fa Notarla Piblica Nimero 72 ¥ Notario de! Palrimenio Inmueble Federal, con efercicio en Monlerrey,
Nueva Ledn, cuya primer testimonio quedd debidamente inscrilo bajo el folic mercantil electrénico No, 81438*1 de
fecha 8 de Marzo del 2004. -
r=== ACUERDO QUINCUAGESIMO SEPTIMO:- Se revdcan las facultades conferidas en favor de la persona que se
menciona a continuacion, la cual surtird efeclas a parir de la fecha de inscripcidn en el Registro Publico de Comercio
correspondiente de la Escritura Publica que protocolice el acta de esia sesién,
--=JUAN MENDOZA JIMENEZ

|
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~----Los poderes que se revaocan conslan en la escritura pablica nimero 37,835, de fecha 12 de Marzo del 2004,
olorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Nolario Piblico Suplenle del Licenciado Javier Garcia Avila,
Titular de la Notarfa Publica Numero 72 ¥ Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monlerray,
Nuevo Ledn, los cuales por tralarse de Ppodergs especiales no fueron inscritos en ef Registro Piblico de Comercio, ~-
——-ACUERDOQ QUINCUAGESING OCTAVO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que
se mencionan a conlinuacién, la cual surtic efectos a parlir de la fecha de inscripcién en el Registro Piblico de

iemercio correspondiente de la Escritura Pablica que pratocolice &l acta de esla sesion.

L T

basti— CARLOS ALBERTO FRAGOSO RODRIGUEZ-——— OCTAVIO EVERARDO GALVAN SANCHEZ
Q... Los poderes que se revocan constan en la escritura publica numero 38,383, de fecha 4 de junio del 2004,
olorgada por el Licenclado Primitivo Carranza Acosta, Nolario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Titular be la Notarfa Pablica Nomero 72 ¥ Nolario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Manlerrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio Quedo debidamente inscrito bajo el folio marcantl electrdnico nlimero 81438*1
del Regislro Publico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 23 de Junio del 2004, --—-ceeee
-~ ACUERDO QUINCUAGESIMO NOVENO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de 1a persona que se
menclona a continuacion, la cual surlira efeclos a parlir de Ia fecha de inscripeion en el Registro Priblico de Comercio
corraspondiente de la Escritura Poblica que prolocaolice el acla de esla sesion.

—=JOSE ANTONIO GONZALEZ CRUZ- i
--—Los poderes que se revocan constan en la escrilura publica nimero 38,384, de fecha 4 de junio del 2004,

olorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Nolario Poblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Titwlar de la Notarla Piblica Namero 72 ¥ Notario del Patrimonio Inmuehle Federal, con ejercicio en Monlerrey,
— Nuevo Leén, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el folio mercantil elecirénico nimero 814381
) Pt del Registco Pablico de Comerclo, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 23 de junio del 2004,
--ACUERDO SEXAGESIMO:- Se revocan las facullades conferidas en favor de jas personas que se mencionan
Jeonlinuacion, la cual surlird efeclos a parlir de la fecha de Inscripcién en el Reglsito Pdblico de Comercio
espondiente de la Escrilura Piblica que profocolice el acla de esta sesian.
ARMANDO HUERTA CERVANTES-—veecomam . JOSUE ISRAEL AGUILAR VAZQU e .
J— EMMA ALEJANDRA MARIN FLORES -~ RENE BRAVO MUNOZ —
—---JESUS ISRAEL RANGEL TORRES e, TRITZY TERESA JIMENEZ ORTEGA--
=== JOSE ANTONIO TISCARERO DEL MURO - - -
~—-Los poderes que se revocan constan en la escrilura publica nimero 38,091, de fecha 27 de agosto del 2004,
olorgada por el Licenciado Primitiva Carranza Acasta, Notario Piblico Suplente del Licenciado Javier Garcla Avila,
Titular de la Notaria Pahlica Nimere 72 y Nolario del Paliimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterray,
Nueve Ledn, cuyo primer lestimonio quedd debidamente inscrito bajo el folio mercaniil elecirénico nimero 814381
del Regisiro Pliblico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 14 de septiembre del 2004, -—-.-
~==-ACUERDO SEXAGESIMO PRIMERO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que se
mencionan a continuacién, la cual surlird efectos a parlir de |a fecha de Inscripcién en el Regisira Publico de
Comerclo correspondiente de la Escritura Publica que protocolice el acta de esta sesian, -

-

—

==~ ARMANDO HUERTA CERVANTES +sereeees JUAN CARLOS OCHOA SANTANA-—--oeeemserme e
== CARLOS FELIX BASTIDA LUNA MARIA KARINA JORDAN VARGAS

=-+—GRACIELA DE LA PENA ALCANTARA <o OSCAR MENESES HERNANDEZ s reseseaseeeee e
~—--HECTOR ROGELIO MICHEL GALINDOweeeceeeeeemscas ROSA NELLY CASTANEDA CORTEZ—rreememsiaomeneeoo_

~--—Los poderes que se revocan constan en Ia escrilura publica ntimero 40,315, de fecha 25 de noviembre dal
2004, otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosla, Nolario Pdblico Suplerte del Licenciado Javier Garcla
Avila, Titular de la Notaria Pablica Ndmero 72 y Notario dal Patrimonia Inmueble Federal, con ejercicio en Monlarrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer lestimanio queds debidamente Inscrite bajo el folio mercantil elecirénico nimero 814381
del Registro Pablico de Comerclo, Primer Distrito Monierray, Nueva Leén, con fecha 16 de diciembre del 2004, -
== ACUERDO SEXAGESIMO SEGUNDO:- Se revocan las facuilades conferidas en favor da las paersonas que se
mencionan a continuacién, la cual surllrd efectos a partir de la fecha de inscripci6n en el Registro Plblico de
Comercio correspondiente de la Escrilura Pablica que protocolice el acta de esla sesién,
- GLAUDIA MOCTEZUMA ALBIZTEGUI
~—GRACIELA DEL CARMEN LLAMA ALATORRE
-~ GRISELDA QUITARTF GOINZAI E7

R —
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=== MARTHA DEL ROBLE OSTIGUIN CANTU
----- MARTIM JESUS ALEJANDRO GAMIZ GANDARILLA
- SONIA GONZALEZ CASTRO
—-VICTCR HUGO CISNEROS OCAMPO
----- Los poderes que se revocan constan en la escrilura piblica ndmero 40,319, de fecha 25 de noviembre del
2004, olorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Nolario Pablico Suplente del Licenciado Javier Garcla
Avila, Tilular de |a Notaria Publica Niimero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Menferrey,
Nuevo Ledn, los cuales por tratarse de poderes especiales no fueron inscritos en el Regisiro Pablico de Comerclo, -
-+ ACUERDO SEXAGESIMC TERCERQ:- Se revocan las facullades conferidas en favor de la persona que se
menciona a continuacion, la cual surtird efectos a partir de la fecha de inscripcian en el Regisiro Pihlico de Comarcio
correspendiente de la Escritura Pdblica que protocolice el acta de esta sesion,
= JUAN CARLOS OCHOA SANTANA
-—- Los poderes que se revocan constan en la escrilura pablica nimero 40,320 , de fecha 25 de noviembre del
2004, olargada por el Licenciado Primitive Carranza Acosta, Nofario Pdblico Suplente del Licenclado Javier Garcia
Avila, Titular de la Notaria Piblica Nimero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, can ejercicio en Montarrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer lestimonio quedd debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénico nimero 814381
del Registro Pablico de Comercio, Primer Dislrilo Monterrey, Nuevo Leén, con fecha 10 de diciembre del 2004, ——-
~—- ACUERDO SEXAGESIMO CUARTO:- Se revocan las facullades conferidas en favor de |a persona que se
menclona a continuacién, la cual surtira efectos a parir de la fecha de inscripeion en el Regisiro Pablico de Comercio
carrespondiente de la Escritura PGblica que protocolice el acta de esia sesldn.
e JUAN CARLOS OCHOA SANTANA
-~--Los poderes que se revocan constan en la escritira piblica nimero 41,362 , de facha 2 de marzo del 2005,
otorgada por el Licenclado Primitivo Carranza Acosta, Notario Piblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Tiular de la Notaria Pdblica Nomero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Manterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer lesfimonio quedd debidamente inscrito bajo el folio mercaniil elecirénico nimero 814381

TR | . | Registro Piblico de Comerclo, Primer Distrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 9 de marzo del 2008, -———eseese-
-»ACUERDO SEXAGESIMO QUINTO:- Se revocan las facullades conferidas en favor de las personas que se
S i mencidgan & continuacion, la cual surtic efectos a partir de la fecha de inscripcion en el Registro Pdblico de
2l GomEredb correspondiente de la Escritura Pablica que protocolice el acta de esta sesién.
E"J& o b G TOR JAVIER TORRES REYES-—eo-ssmsrnsennnes MARTHA LETICIA FUENTES CORELLA----
.Sk,._l 3 55"“,:‘;" E LUIS BARBA BELTRAN MONICA ALEJANDRA GUERRERO HERRERA -
yal ‘ 45 1MIS FERNANDO DE LA ROSA MARTINEZ--se---- TERESITA CARRANCO ROBLES e -
fgg- b2 o] os poderes que se revocan constan en la escrilura piblica nimero 41,363, de fecha 2 de marzo del 2005,
w11 otorgada por el Licenciado Primilivo Carranza Acosla, Nolario Piblico Suplente del Licenciado Javier Garcla Avila,

Titular de la Notaria Pablica Namero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,
Mueva Ledn, cuyo primer lestimonio quedd debidamente Inscrite bajo el follo mercantil electrénico numero 814381
del Regisiro Pablico de Comercio, Primer Dislrito Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 9 de marzo del 2005, --—--eeeese-
----- ACUERDO SEXAGESIMO SEXTO:- Se revocan las facullades conferidas en favor de las personas que se
mencionan a continuacion, la cual surtird efeclos a partir de la fecha de inscripcién en el Reglstro Pdblico de
Comercio correspondiente de la Escritura Pablica que prolocolice el acta de esla sesion,

—--- ARGELIA GARCIA SUAREZ---- KARIM ALAN PENA GASTELUM- -
--+=- BERTHA ALICIA MENDEZ CHAVEZ——-snsrr— LUIS ESQUIVEL GARCIA

=== EDUARDO MENDOZA GUERRERD---mssscemsnsmmenaa LUIS FERNANDO NANGO MAZARIEGO-————————
== ERIKA LILIANA VILLARREAL TORRES =essnseeses -~ MARTHA LAURA TIJERINA GARZA-

- ERIKA MARIA ENCISO LINARES -semrrrrmemeermemree  NINFA YANETH GALVAN ALCANTAR-es-mssmsmammsmmemeae
~~= HAYDEE ANDALON AGUILA, ROCIO MITZA GARZA GASTILLO

---- JORGE SAMUEL CASTELLANDS SOLIS-+--+—seie. ROSA PATRICIA PEREZ MENDOZA

~-== JOSE LUIS HERNANDEZ DIAZ SONIA EDITH ACATECATL SANCHEZ-—--—remmerasmeee

—-—Los poderes que se revocan conslan en la escritura pablica nimero 42,117, de fecha 2 de junio dal 2005,
otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosla, Nolario Piblico Suplente del Licenciado Javler Garcia Avila,
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Tilular de la Nolaria Pablica Numero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con efercicio en Monterray,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio Quedd debidamente inscrito bajo el folio mercanti! eleciranico nimero 81438°1
del Registro Pablico de Comercio, Primer Distrito Monlerrey, Nuevo Ledn, con fecha 7 de junio del 2005 ----ssmeeeee -
=~=--ACUERDO SEXAGESIMO SEPTIMO:--Se revacan las facultades conferidas en favor de la persona que se
menciona a conlinuacién, la cual surtird efectos a partir de la fecha de inscripcion en el Regisiro Publico de Comercio
correspondiente de la Escrilura Piblica que protocolice el acla de esia sesién, ----
72— JUAN MENDOZA JIMENEZ

oSt Los poderes que se revocan constan en la escritura poblica ndmero 42,353, de fecha 28 da Junio del 2005,

tolorgada por el Licenciade Primitivo Carranza Acasla, Notario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcla Avila,
Titular de la Nolaria Publica Namere 72 y Notarlo del Palrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Manterray,
Nuevo Ledn, los cuales por tratarse de poderes especiaies no fueron inscritos en el Registro Pablico de Comercio. ---
=---ACUERDO SEXAGESIMO OCTAVO:- Se revoean las facullades conferidas en favor de las personas que se
menclonan a continuacién, la cual surtird efecios a parlir de la fecha de inscripcién en el Registro Pblico de
Comercio correspondiente de la Escrilura Piiblica que protocolice el acla de esta sasitn, -
—-- VAN RAUL RODRIGUEZ PAZ e

-« MARLENE YVONNE GALVAN MARTINEZ -
~=-=-Los poderes que se revocan constan en la escrilura plblica nimero 43,297 de fecha 20 de sepliembre del

2005, otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Nolario Piblico Suplente del Licenciado Javier Garcia
Avila, Tilular de la Notaria Pablica Numero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicic en Manterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedsé debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénico nimero 81438*1
del Reglstro Publico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nueva Ledn, con fecha 4 de octubre del 2005, < v-eren-
=== ACUERDO SEXAGESIMO NOVENO:- Se revocan las facullades conferidas en favor de la persona que se
menciona a continuacion, la cual surlira efeclos a partir de la fecha de inseripcion en el Regisiro Poblico de Comercio
correspondiente de la Escritura P(blica que protocolice el acla de 8512 588161, —ewe—wit -

~===JUAN MENDOZA JIMENEZ .
--—Los poderes que se revocan conslan en la escrilura publica nimero 43,299 de fecha 20 de ociubre del 2005,

olorgada por el Licenciado Primitive Caranza Acosta, Nolario Pablico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Tilular de la Notaria Publica NGmero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedé debidamente Inserito baja el follo mercanti! elecirénico nimero 81438%1
del Registro Pablico de Comercio, Primer Distrilo Monterrey, Nuayo Ledn, con fecha 18 de oclubre dal 2005, -=oereee
=== ACUERDO SEPTUAGESIMO:- Se revocan las facultades conferidas en favor del organismo descentralizado de
la Administracion Publica Federal con personalidad Juridica y patrimonio propio denominade SERVICIO DE
ADMINISTRACION Y ENAJENACION DE BIENES ("SAE"), la cual surlira efectos a partir de la fecha de inscripcion
en el Registro Pablico de Camercio correspondiente de la Escritura Publica que prolocolice el acla de esta sesion.
Los poderes que se revocan conslan en las escriluras publicas sigulentes:———————ooeeee
~--Escrilura pliblica nimero 43,174 de fecha 06 de sepliembre de 2005, olorgada por el Licenciado Primitivo
Carranza Acosla, Motarlo Pablico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila, Titular de la Notaria Poblica Nomero
72 y Nolario del Patimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio
quedd debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénico nimero 814381 del Redlsiro Pablico de Comerclo,

Primer Distrilo Monterrey, Nuevo Ledn, con fecha 08 de septiembre de 2005, -
~—-ACUERDO SEPTUAGESIMO PRIMERO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de la persona gue se

|
menciona a continuacion, la cual surtira efeclos a partir de (a fecha de inscripcion an el Registro Publica de Comercio

correspondiente de la Escritura Pablica que protocalice el acta de esta sesidn.
——NALLELY QUEZADA LLAMAS
—-—-Los poderes que se revocan conslan en la escrilura publica ndmero 44,018 de fecha 23 de noviembre del 2005,
otorgada por el Licenclade Primitive Carranza Acosla, Notario Piblico Suplente del Licenciado Javier Garela Avila,
Tilular de la Nolarla Pablica Nimero 72 y Notario del Palimonia Inmueble Federal, con ejercicio an Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedé debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénico niimero 81438*1
del Registro Piblico de Comerclo, Primer Distrito Monterrey, Nueva Leén, con fecha 5 de diciembre del 2005, «eeveee
-~=-ACUERDO SEPTUAGESIMO SEGUNDO:- Se revocan las facullades conferidas en favor de las personas que
se mencionan a confinuacion, la cual surlird efectos a partir de la fecha de inscripcidn en el Registro Piblico de

- =td

——
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==-Los poderes que se revocan constan en la escritura publica nimero 45,337 de fecha 23 de febrero del 20086,
otorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosla, Notario Piblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Titular de Ia Notaria Pablica Nomero 72 y Notaria del Patrimenio Inmueble Federal, con ejercicle en Monierrey,
Nuevo Leén, cuyo primer leslimonio quedé debidamente Inscrito bajo el folio mercantil elestrénico niimero 814381
del Registro Pablico de Comercio, Primer Distrito Monlerrey, Nuevo Ledn, con fecha 13 de marzo del 2008, —-wsswsee
=== ACUERDO SEPTUAGESIMO TERCERO;- Se revocan las facullades conferdas en favor de la persana que se
menciona a cantinuacion, la cual surtira efeclos a parfir de la fecha de inscripcion en el Registro Piblico de Comercio
correspondiente de la Escritura Publica que prolocolice el acla de esta sesion,
--— EDUARDO JARDON OLIVARES
~==- LOs poderes que se revocan constan en la escritura pablica nimero 45,338 de fecha 23 de febrero del 2006,
olorgada par el Licenciade Primitivo Carranza Acosta, Nolario Publico Suplente del Licenciade Javier Garcia Avila,
Tilular de la MNolaria Pablica NGmero 72 y Notario del Patdmonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monlerrey,
Nuevo Leon, cuyo primer lestimonio quedé debidamente inscrito bajo el follo mercantil electrénico nimers 8143841
del Registro Publico de Comerclo, Primer Distrilo Monlerrey, Nuevo Ledn, con fecha 9 de marzo del 2008, sememe
=== ACUERDO SEPTUAGESIMO CUARTO:- Se revocan las facullades conferidas en favor de Ia perscna gue se |
menciona a continuacion, la cual surtir efeclos a partic de la fecha de inscripcién en ef Registro Pablico de Comercio
correspondiente de la Eseritura Piblica que protocalice &l acla de esla sesion.

=== JUAN MENDOZA JIMENEZ
- Los poderes que se revocan constan en la escritura poblica nimero 46,764 de fecha 12 de mayo del 2008,
olorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Tilular de la Notaria Piblica Nimero 72 y Notario del Palrimonio Inmueble Federal, con ejerciclo en Monterrey,

grlular de 1a Notaria Plblica Numero 72 y Notario del Patrimonio Inmuebie Federal, con ejercicio en Monlerrsy,

Nuevo Ledn, los cuales por tratarse de poderes especiales no fueron Inscritos en el Registro Publico de Comercio, —

EDBAR RAYMUNDO RODRIGUEZ PRADO---~——- JOSUE ISRAEL AGUILAR VAZQUEZ~os— e
-dEBUS ALBERTO CASTILLO BARRIOS ~--— MARTHA ADRIANA CASTRO--
Y5 poderes que se revocan conslan en la escrilura plblica nimero 47,049 de fecha 26 de mayo del 2008,
ada por el Licenciado Primiliva Carranza Acosta, Notario Plblico Suplenle del Licenclado Javier Garcla Avila,

Muevo Leon, cuye primer lestimonio quedé debidamente inserito bajo el folio mercantil electrénico nimaro 8143871
del Regisiro Priblico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nuavo Ledn, con fecha 14 de Junio del 2008, ------esaveeee
=== ACUERDO SEPTUAGESIMO SEXTO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que se
mencionan a continuacion, la cual surtird efeclos a partir de la fecha de inscripcién en el Registro Publico de
Comercio correspondiente de la Escrilura Pdblica que protocolice el acla de esta sesisn,
- ALFREDO BARRERA ROSALES J FELIX JESUS CRUZ PONCE—— - sreess oo
- CARLOS FELIX BASTIDA LUNA MONICA RODRIGUEZ LOPEZ .
—-Los poderes que se revocan constan en la esciitura pablica niimero 48,538 de fecha 11 de agosto del 2008,
olorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Plblico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Tilular de la Notaria Plblica Namero 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con gjercicio en Monlerrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer teslimonio quedo debidamente inserito bajo el follo mercantit elecironico ndmero 814381
del Registro Publico de Comercio, Primar Disfrilo Monlerrey, Nuevo Leén, con fecha 14 de septiembre del 2008, -~
----- ACUERDO SEPTUAGESIMO SEPTIMO:- Se revocan Ias facultades conferidas en favor de las personas que
se mencionan a continuacion, la cual surlird efectos a partir de la fecha de inseripcién en el Registro Publico de
Comercio correspondiente de la Escritura Pablica que prolacalice el acla de esla sesion, —-—
== ARTURQ JOSE PENA SUAREZ BELINDA DE LEON SALINAS
== LOS poderes que se revocan conslan en la escritura publica nimero 48,537 de facha 11 de agosio del 20086,
olorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Pablico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Titular de la Notaria Publica Namero 72 y Nolario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,
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Nuevo Ladn, cuyo primer testimonio quedé debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénico nimero B1438%1
del Registro Pablico de Comercio, Primer Distrito Monterrey, Nueva Ledn, con fecha 11 de sepliembre del 2006. «----
~=--ACUERDO SEPTUAGESIMO OCTAVO:- Se revocan las facullades conferidas en favor de las personas cque se
mencionan a confinuacion, la cual surtird efectos a parlir de la fecha de inscripcion en el Registro Publico de
Comercio correspondiente de la Escrilura Pablica que protocolice el acla de esta sesién.
-----CARLOS FELIX BASTIDA LUNA MONICA RCDRIGUEZ LOPEZ .-
72--—J FELIX JESUS CRUZ PONCE -
i -r-—Los poderes que se revocan constan en la escrilura pablica ndmero 49,148 de fecha 26 de sepliembre del
LA {ICQ00B, olorgada por el Licenciade Primilivo Carranza Acosta, Netario Publico Suplente del Licenciado Javier Garcia
' Avila, Titular de la Notarla Publica Nomaro 72 y Notario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monlerrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer lestimonio quedd debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrdnico numera 81438*1
del Registro Pliblico de Comarcio, Primer Distrito Monlerray, Nuevo Leén, con fecha 8 de octubre del 2008, —-xeee—-
----- ACUERDO SEPTUAGESIMO NOVENO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las persenas que se
mencionan & conlinuacién, la cual surlird efectos a partir de la fecha de inscripcidn en el Registro Pablico de
Comercia correspondiente de la Escrilura Publica que protocolice el acta de esta sesian, -

-——CINDY JUAREZ TERRAZAS MONICA RODRIGUEZ LOPEZ
—-==JAIME SALCIDO FELIX% YURIANI CORREA MACIAS
=== |[RVING DAVID SERRANO MEZA.

~—-—-Los poderes que se revocan constan en la escritura piblica nimero 50,605 de fecha 24 de noviembre del 2008,
otorgada por el Licenclado Primitivo Carranza Acosla, Notario Publico Suplente dal Licenclado Javier Garcia Avila,
Titular de la Notaria Pablica Nomero 72 y Notario del Palrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,
Nueva Leén, cuyo primer lestimonio quedd debidamente inscrito bajo el folio mercaniil electrénico ndmero 814381
del Registro Piiblico de Comercio, Primer Distrito Maonterrey, Nuevo Leén, con fecha 11 de digiembre del 2006, —-

2 =----ACUERDO OCTOGESIMO:- Se revocan las facullades conferidas en favor de las personas gue se mancionan
.P*ﬂ:: o.lf\ 2 continuacién, la cual surird efeclos a partir de la fecha de Inscripcién en el Regisiro Publico de Comerclo
B85 H\korrespondiente de la Escritura Publica que protocolice e! acla de esta seslon,

3} - §§}-~-GABRIEL JORGE VARGAS RUIZ---rssorreseessrree MARLENE YVONNE GALVAN MARTINEZ- s oo ==
i‘! " plfyf=——JOSE ANTONIO GONZALEZ CRUZ-+ww-wssrssssaeereeee TOMAS PEGHECO CASTRO -

===~ JUAN MENDOZA JIMENEZ TRITZY TERESA JMENEZ ORTEGA----smsremeeeeeeerens

-—=-==L.0s poderes que se revocan constan en la escritura publica nimero 50,808 de fecha 24 de noviembre del 2008,
olorgada por el Licenciado Primitive Carranza Acoste, Notario Pablico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
Titular de la Notarla Piblica Nimero 72 y Nolario del Patrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrénico ndmero 814381
del Regisira Piblico de Comercio, Primer Distrito Monterrey. Nuevo Ledn, con fecha 12 de enera del 2007.-—-—— ..
-~ ACUERDO OCTOGESIMO PRIMERO:- Se revocan las facultades conferidas un faver de las personas que se
menclonan a continuacion, la cual surlird efectos a partir de la fecha de inscripcion en el Registro Publico de
Comercio correspondiente de la Escritura Publica que protocalice el acta de esta sesion, -
--—-GABRIEL JORGE VARGAS RUIZ —eeerreers: OLIVIA HOUSSELL HERRERA Y AGUILAR==+--mmeems T
-——JOSE ANTONIO GONZALEZ CRUZ =sseesarsmreneree TOMAS PECHECO CASTRO

=== JUAN MENDOZA JIMENEZ--
--——Los poderes que se revacan constan en la escrilura pablica nimero 50,607 de fecha 24 de noviembre del 2008,

olergada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosla, Nolario Pablico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,
; Titular de la Nolaria Pdblica Némero 72 y Notario del Palrimonio Inmueble Federal, con ejercicio en Manterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer lestimonio quedd debidamente inscrito bajo el falio mercantil electrénico numero 81438*
del Regislro Pablico de Comercio, Primer Dislrito Monterrey, Nuevo Ledn, can fecha 13 de diciembre del 2006, -
-—-—ACUERDO OCTOGESIMO SEGUNDO:- S& revocan las facultades conferidas en favor de la persona gue se
menciona a continuaclén, la cual surtir efectos a partir e la fecha de inscripcion en el Registro Plblico de Comercio
comespondiente de fa Escritura Piiblica que prolocolice &l acla de esla sesidn,

-+ MARLENE YVONNE GALVAN MARTINEZ -
—--- Los poderss que se revocan constan en la escrilura publica nimero 53,287 de fecha 06 de marze del 2007,

olorgada por el Licenciado Primitive Carranza Acosta, Notarlo Publico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila,

Titular da [a Nolara Pithlica Nitmern 77 v Nindarin Adal Datdmania basmiiabla Cadacal mee afasmiofe om 8 8ombe e
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-~ AGUERDO OCTOGESIMO TERCEROQ:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que se
mencionan a confinuacién, la cual surlird efectos a partir de la fecha de inscripcién en el Regislro Pablico de
Comercio correspondiente de la Escritura Pablica que protocolice el acta de esla sesidn,
- ALONSQ BLANCO HERNANDEZ -+ cmeeeemeeis JOSE ANTONIO GONZALEZ CRUZ
~—-ARMANDO HUERTA CERVANTES—--—-——— JOSE ARMANDO HERRERA DE LA ROSA-—-——
= EDUARDO MENDOZA GUERRERO—--—————— LILIANA XIMENA URBAN REYES
---- JORGE PEREZ MARTINEZ. MARIA CECILIA CASTANEDA LEAL-
----Los poderes que se revocan constan en la escritura piblica nimero 58,830 de fecha 25 de mayo del 2007,
olorgada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario Pablico Suplente del Licenciado Javier Garcia Avlla,
Titular de la Nolaria Pablica Nimero 72 v Notario del Palrimonio Inmueble Federal, con efercicio en Monterrey,
Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedé debidamente inscrito bajo el folio mercantil electronico nimero B1438%1
del Registro Piblico de Comercio, Primer Distrito Monlerrey, Nusvo Leén, con fecha 04 de junio del 2007 .-
—---ACUERDO OCTOGESIMO CUARTO:- Se revocan las facullades conferidas en favor de las personas que sa
mencionan & conlinuacién, la cual surtird efeclos a partir de la fecha de inseripcién en el Registro Fiablico de
Comercio correspondiante de la Escritura Piblica que protacolice el acta de esta sesion,
-=-- JOSE ARMANDO HERRERA DE LA ROSA— - ses-ee TOMAS PACHECHO CASTRO
----L.0s poderes que se revocan constan en la escritura publica ntmero 55,832 de fecha 25 de mayo dal 2007,
otorgada por el Licenciado Primilivo Carranza Acosta, Nolario Piblico Suplente del Licenclado Javier Garcia Avila,
Titular de la Notaria Pdblica Nimero 72 y Notario del Patrimonio lnmueble Federal, con ejercicio en Monterrey,
Nuevo Leon, cuyo primer testimonio quedé debidamente inscrito bajo el folio mercantil electrdnico nimero B1438"1
del Registro Pablico de Comercio, Primer Distrito Monterray, Nuevo Ledn, con fecha 04 de junio del 2007, -eceemians
-~ ACUERDO OCTOGESIMO QUINTO:- Se revocan las facultades conferidas en favor de las personas que se
= mencionan a continuacidn, la cual surird efeclos a partir de la fecha de inscripcian en el Regisiro Puablico de
io correspondiente de la Escritura Pablica que protocolice el acta de esta sesidn,
ANGEL OMAR ALBERT TANITANA YANEZ----—wss DELFING MOSS LLANES
ACLAUDIO CESAR ROJAS SALAZAR-—---———wsssee- PEDRO ARTURO YUSTIS GONZALEZ-— - cemmmeraenes
j os poderes que se revacan constan en la escrilura pdblica nimero 58,111 de fecha 29 de agosto del 2007,
fada por el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Nolario Piblico Suplente del Licenclado Javier Garcia Avila,
lar de la Nolaria Plblica Nlmero 72 y Nataria del Patrimonio Inmuebis Federal, con ejercicla en Monterrey,
evo Ledn, cuyo primer testimonio quedé debidamente inscrito bajo el folio mercantil electranico nimero 81438*1
del Reglstro Piblico de Comercio, Primer Distrilo Maonterrey, Nueve Ledn, con fecha 07 de septiembre del 2007, -
-+-El Presidente, sefior Don Roberlo Gonzélez Barrera, preguntd a los miembros dal Consejo si consideraban
totalmente desahogados los asuntos sefialados en el Orden del Dia ¥ en atencion a que no existe ofro asunto que
tratar, se dio por lerminada la presente sesién del Consejo de Administracién, firmandose para constancia la
presenle acta por el Presidente, el Secretario y el Comisario.
-+ PRESIDENTE.- DON ROBERTO GONZALEZ BARRERA.- RUBRICA.- SECRETARIO.- DONA AURORA
CERVANTES MARTINEZ- RUBRICA.- COMISARIO.- DON CARLOS ALBERTO GARCIA CARDODSO.-
RUBRICA.
-~ FUNDADO EN LO ANTERIOR, la Licenclada AURORA CERVANTES MARTINEZ otorga las siguientes:———.-
CLAUSULAS
-~ PRIMERA.- Queda PROTOCOLIZADA en lo conducenie para todos los efeclos legales a que haya lugar, el
Acta de Sesion del Consejo de Administracion de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia 25 veinlicinco de
oclubre de 2007 dos mil siete.-
~— SEGUNDA.- Se fignen por nombrados los apaderados y otorgados y revocados los poderes en los érminos
establecidos en el presenle instrumenta.
---- TERCERA:- BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, representada en este aclo por la Licenciada AURORA
CERVANTES MARTINEZ, en su cardcler de Secrelario del Consejo de Administracion del acta que se protocoliza
aqui en lo conducente, se obliga a estar y pasar por lodo lo que los Apoderades nombrados realicen, en el ajercicio
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de las facullades que se le confieren por el presente inslrumento.——--
PERSONALIDAD -

e la socledad BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,

';;RUPG FINANCIERO BANORTE, asi como la existencla y subsistencia legal de la misma, con los siguientes

ARCOST EXISTENCIA Y SUBSISTENCIA —mrrrmremsresemesesmsssmrecmemsseeseseares

—

== b).- CONSTITUTIVA: Con &l Primer Tesfimonio de la escrilura numero 30,421 treinta mil cuatrocientas veintiuno,
de fecha 16 dieciséls de marzo de 1945 mil novecientos cuarenta y cinco, ante &l Licendiado Fermando G, Arce, quien
fuera adscrito a la Nolaria Nimero 54 Cincuenta y Cuatro del Distrito Federal, de Ia que fuera Tilular el Licenclado
Graciano Contreras, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Puablico de la Propiedad de la Ciudad de
Mexico, Dislrito Federal, en la Seccion de Comercio, bajo el niimero 85 sesenta y cinco, a fojas 114 clento catorce,
volumen 1989 clento noventa y nueve, libro 3° tercero, en la que se hizo constar la constitucidn de "BANCO RADIO

EMAT FICO" E S 10N F CIERA, con domicilio en México, Distrilo Federal,
duracién indefinida, capital social de $1'000,000.00 (UN MILLON DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), —rmmeee-
-— ¢}~ CAMBIO DE Dguomlmméu: Con &l Primer Teslimonio de la escrilura ndmero 31,080 freinta y un mil
ochenta, de facha 8 ocho de agosto de 1945 mil noveclentos cuarenta y cinco, ante el Licenciado Femando G. Arce,
quien fuera adscrito a la Nolarla Numaro 54 Cincuenta y Cuatro del Distrito Federal, de la que fuera Titular el Licenciado
Graciano Conlreras, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de la Propledad de la Ciudad de
Mexico, Distrito Federal, en la Seccion de Comercio, bajo el nimero 263 doscienlos sesenla y Ires, 8 fojas 216
doscientos dleciséis, volumen 235 dosclentos trelnta y cinco, libro 3° lercero, en la que se hizo conslar la
yprotocolizacion del acta de Asamblea General Exiraordineria de acclonistas de “BANCO RADIO
EMATOGRAFICO", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que'se tomé el acuerdo de cambiar
denominacién por la de "BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION

MCIERA,

+f d).- CAMBIO DE DENOMINACION: Con el Primer Testimonio de la escritura ndmero 605 seiscientos clnco, de
a 15 quince de enero de 1948 mil novecientos cuarenta y ocho, anle el Licenciado Joaquin F. Oseguera, Titular de

/ia Notaria Numero 89 Noventa y Nueve del Distrito Federal, cuyo primer leslimonio queds inscrito en el Registro Piblico
de la Propledad de la Giudad de México, Distrito Federal, en la Seccidn de Comercio, libro 3° lercero, volumen 245
dosclentos cuarenta y cinco, a fojas 28 vainliocho y con ¢l nimero 34 freinta v cuatro, en la que se hizo constar la
| profocolizacién del acta de Asamblea General Extracrdinaria de acclonlsias de “BANCO REFAGCIONARIO
INDUSTRIAL", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la-que se tomd el acuerdo de camblar su
denominacién por la de "CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL®, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUGCION
FINANCIERA, aumentar su capilal a la canfidad de $2'000,000.00 (DOS MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL), y reformar los articulos primero, séplimo, octavo, Irigésimo sexio y cuadragésimo cuarlo de los estatutos

soclales.

- g),- FUS DE DEN ; Con sl primer leslimonio de las escrituras 158,971 ciento cincuenta

i y ocho mil novecienlos sefenta y uno, 158,973 cianto cincuenta y ocho mil noyecientos setenta y tres, 158,981 ciento
cincuenta y ccho mil novecientos ochenta y uno y 158,883 ciento cincuenta y ocho mil novecientos ochenta y tres,
todas de fecha 29 veinlinueve de noviembre de 1976 mil novecientos setenta y sels, olorgadas ante el Licenciado
Tomés Lozano Molina, én aquel enfonces Tilular de la Notaria Ndmero 87 ochenta y slele del Distrito Federal, acluanda
como asociado y en el Prolocolo del Licenciado Francisco Lozano Noriega, ‘quien fuera Notario Nomero 10 diez del
Dislrilo Federal, por las que se protocolizaron las Asambleas Generales Extraordinarias de Acclonistas todas de fecha
29 veintinueve de noviembre de 1976 mil noveciantos selena y seis de "FINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA",
SOCIEDAD ANONIMA, “FINANCIERA COLON', SOCIEDAD ANONIMA, "BANCC HIPOTECARIO
METROPOLITAND", SOCIEDAD ANONIMA, y "CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL®, SOCIEDAD ANONIMA,
en la que se acordd la fusion de [as referidas empresas, exiinguiéndose las primeras lres y subsistiendo la Oitima,
cambiando de denominacion por la de "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, aumentado su

capilal social y reformando lotaimente sus eslatutos sociales.

- f).- EUSION Y CAMBIO DE DENOMINACION: Con el Primer Testimonio de la escrilura nimero 158,066 ciento
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Nataria Numero 10 Diez del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd Inscrito en el Regisiro Fublico de la
Praopiedad de la Ciudad de México, Distrilo Federal, en la Seccidn de Comercio, bajo el nimero 192 ciento noventa ¥
dos, a fojas 149 ciento cuarenta y nueve, volumen 1005 mil cinco, libro 3° lercero el 20 veinte de diciembre de 1976 mil
novecienlos setenta y seis, en la que se hizo constar el Convenio de Fusién de "FINANCIERA Y FIDUCIARIA
MEXICANA®, SOCIEDAD ANONIMA, “FINANCIERA COLON", SOCIEDAD ANONIMA y "BANCO HIPOTECARIO
METROPOLITANO", SOCIEDAD ANONIMA, con *CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIALY, SOCIEDAD
ANGNIMA, subsisliendo ésta Gltima, cambiando de denominacién por la de "BANCO DE CREDITO Y SERVICIO",
SOCIEDAD AMONIMA, aumentado su capital soclal y reformando totalmente sus estalulos sociales. L
-~ g).- EUSION: Con el Primer Testimonio de Ia escritura nimero 1 1242 mil dosclentos cuarenta y dos, de fecha 8 acho
de diciembre de 1977 mil noveclenlos setenla y siete, anle el Licenclado Jests Montafio Garcla, Tilular de la Notaria
Puablica 60 sesenla con ejercicio en Montemey, Nuevo Leén, an la que se hizo constar la protocalizacion el acla de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "FINANCIERA DE FOMENTO" SOCIEDAD ANONIMA, de fecha 7
siete de diciembre de 1977 mil noveclenlos setenta y siete, en la que, entre otros, se tomd el acuerdo de fusionar a
"FINANCIERA DE FOMENTO" SOCIEDAD ANONIMA. coma fusionada, con "BANCO DE CREDITO ¥ SERVICIO",
SOCIEDAD ANONIMA como fusionante, extinguiéndose la primera y subsistiendo Ia ditima.
— h).- EUSION; Con el Primer Tesiimonio de 1a escrilura nimero 1,244 mil doscienlos cuarenta ¥ cualro, de fecha &
ocho de diciembre de 1977 mil noveclentos setenta y siete, ante &l Licenciado Jestis Montafio Garcia, Tilular de la
Notaria Pdblica B0 sesenla con ejercicio en Monterrey, Nuevo Ladn, en la que se hizo constar la prolocolizacion del
acla de la Asamblea General Exiraordinaria de Accionistas de "FINANCIERA MONTERREY® SOCIEDAD ANONIMA,
de fecha 7 siele de diciembre de 1977 mil novecientos setenta y slele, en la que, enire olros, se tomd el acuerdo de
fusionar a "FINANCIERA MONTERREY" SOCIEDAD ANONIMA como fusionada, con “BANCG DE CREDITO ¥
SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA como fusionants, extinguiéndose la primera y subsistiendo Ja tllima, ~———oen....
~— ).« FUSION: Gon el Primer Testimonio de 1a escritura ndmero 165,003 ciento sesenta y cinco mil tres, de fecha 8
acho de diciembre de 1977 mil novecientos setenta y siele, ante el Licenclado Francisco Lozano Norlega, quien fuera
. [\Tilular de la Notaria NGmero 10 Diez del Distrito Federal, cuyo primer testimonio queds Inscrilo en el Regisira Publico
Uk la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccién de Comercio, bajo el nimero 300 trescientos, a
s 310 trescientas diez, volumen 1055 mil cincuanta y cinco, libro tercero, en la que se hizo conslar el Convenio de
Gn de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA como fusionante, con "FINANCIERA DE

SHFOMENTO", SOCIEDAD ANGNIMA ¥ "FINANCIERA MONTERREY", SOCIEDAD ANONIMA, estas ditimas como
rav N

& Al 4dsionadas. __
B2Af -~ i).- EUSION: Con ef Primer Testimonio de fa escrilura nimero 171,500 ciento setenta y un mil quinientos, de fecha

-~ 15 quince de noviembre de 1978 mil novecientos selenta y ocho, anle el Licenciado Tomas Lozano Molina, en aquel
enlonces Tilular da la Notarla Nomero B7 Ochenta y Siete del Distrito Federal, acluando coma asociado y en al
protocolo del Licenciado Francisco Lozano Noriega, quien fuera Titular de Ja Notaria Nimero 10 Diez del Distrilo
Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito el 1 primero de diciembre de 1978 mil novecientos satenta y ocho en el
Registro Piblico de la Propiedad de la Ciudad de México, Distrito Federal, en la Seccién de Camertio, bajo el nimero
106 clento seis, a fojas 81 ochenta y una, volumen 1085 mil ochenta y cinco, lomo 3° tercero, en la que se hizo constar
la protocolizacién de las Actas de Asambleas Extraordinarias de Accionistas y el Convenio de Fusién de "BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO®, SOCIEDAD ANONIMA coma fusionante, con "FINANCIERA MEXICO", SOCIEDAD
ANONIMA como fusionada, subsistiendo la primera y desapareciendo la segunda,
== k).- FUSION: Con el Primer Teslimonio de fa escritura nimero 192,905 clento noventa y dos mil novecientos cinco,
de fecha 23 veinlitrés de oclubre de 1981 mil novecientos ochenta y uno, ante el Licenciada Luis Felipe Del Valle Prigto,
Titular de la Notaria Namero 20 Veinte del Distrito Federal, cuyo primer testimonio queda inscrilo en el Registre Publico
de Comercio de la Ciudad de México, Distrilo Federal, bajo el Folio Mercantil nimera 3,234 Ires mil dosclentos treinta v
cuatro el 1 primero de diciembre de 1981 mil novedientos achenta y uno, en la que se hizo constar la protocolizacién de
las aclas de Asambleas Generales Extraordinarias de acclonistas da “BANCO DE CREDITO ¥ SERVICIO", SOCIEDAD
ANONIMA, y "POLIBANCA INNOVA", SOCIEDAD ANONIMA, en las que se tomé el acuerdo de absorber por fusién a
esta dltima, subsistiendo la primera. -
— I).- TRANSFORMACION: Con &l decreto publicado en ef Diario Oficial de la Federacion, el dia 29 veintinueve de
agosio 1883 de mil novecienlas achenta y lres, con vigencia a partir del dia 1 primero de sepliembre del mismo afio, en




el que se dispuso la transformacion de "BANCO DE CREDITO Y SERVICIC", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION

DE BANCA MULTIPLE, en “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO", SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO.

- m).- REGLAMENTO ORGANICO: Con el Primer Teslimonio de la escritura nimero 78,155 setenta y seis mil ciento
P cincuenta y cinco, de fecha 22 veintidés de agosto de 1985 mil novecientos ochenta y cinco, ante el Licenclado Luls

; : Felipe Del Valle Prielo, Titular de la Notaria Nomero 20 Velnte del Distrito Federal, cuyo primer testimonio queda inscrito

en el Registro Pablico de Comerclo de la Ciudad de México, Distrito Federal, en el Folio Mercanlil nimero 81,513

i
1CAND- Tchenta v un mil quinientos trece el 7 slete de octubre de 1985 mil novecientos ochenta y cinco, por la que se

NS TITUCION DE BANCA MULTIPLE, publicado en el Diario Oficial de la Federacion, con fecha 29 veintinueve de julio

de 1985 mil novecientos ochenta y cinco.
el |} EAHSFQBMAGIQN; Con el decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacian, al dia 8 nueve de agosta
de 1881 mil noveclentos noventa y uno, en el que se dispuso la lransformacidn de “BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO® SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE a “BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO®, SOCIEDAD ANMONIMA, slendo aprobada previamente la transformacion en Sesidn del Consejo Direcliva
de dicha Instilucién de Crédito, celebrada con fecha 22 veintidés de julio de 1881 mil novecientos noventa y uno, y
aprobada mediante oficio de autorizacion expedido por la Secrelaria de Hacienda y Crédilo Piblico el dia 7 siete de
agoslo del mismo afio, y de dicha Sesion, se levanld el acla que fue prolocolizada en la escritura nimero 15,752 quince
mil setecientos cincuenta y dos, de fecha 29 veinlinueve de agosto de 1991 mil novecientos novenla y uno, ante el
Licenciado Antonlo Velarde Violante, Titular de la Motaria Nimere 184 Ciento Setenta y Cualro del Dislilo Federal,
cuyo primer leslimonio quedd inscrito en el Registro Pidblico de Comercio de la Cludad de México, Distrito Federal en el
Folio Mercantil ndmero 64,441 sesenta v cualro mil cuatrocientos cuarenia y uno el 30 treinla de sepliembre de 1981
i novecientos noventa y uno; asimismo, en la escrilura que se relaclona fambién se protocolizé el oficio de

zacidn y decreto anles mancionau'ns.

INTEG : Con el Primer Teslimonio de la escrilura nimero 16,276 dieciséls mil

: Aciado Andrés Jlménnz Cruz, Tilular de la Notaria Nimero™178 Clenlo Setenta y Ocho del Distrito Federal en aguel
acluando como suplente y en el protocolo del Licenciado Antonio Velarde Violante, Tiular de la Notaria
E dimero 164 Ciento Sesenla y Cuairo del Distrito Federal, cuyo primer lestimonio queds inscrito en el Registro Poblico
de Comerclo de la Ciudad de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil niimero 64,441 sesenla v cuatro mil
cuatroclentos cuarenta y uno el 22 veintidds de enero de 1982 mil noveciantos noventa y dos, en la gue se hizo conslar
la profocolizacion del Acta de Asamblea General Exlraordinaria de acclonistas de “BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO", SOCIEDAD ANONIMA, de fecha 27 veintisiele de septiembre de 1981 mil novecientos noventa y uno, en
la que, entre otros, se tomd el acuerdo de reformar lolalmenle los estatutos sociales, quedande con la misma
denominacidn social, duracidn indefinida, domicilio en México, Distrito Federal, capital minimo fijo de CUARENTA MIL

MILLONES DE PESOS, Moneda Nacional, y méximo flimitado. -

~— p).- CAMBIO DE DENOMINACION: Can el Primer Testimonlo de la escritura niimero 44,598 cuarenta y custro mil
quinientos noventa y ochao, de fecha 26 veintiséls de marzo de 1983 mil novecientos noventa y lres, ante el Licenciado

Luis De Angollia y Gaxiola, Tilular de la Notaria Nimero 108 Cienlo Nueve del Distrila Federal, cuyo primer lestimonio
quedé insorito en el Registro Pdblico de Comerclo de la Ciudad de México, Distrito Federal, en el Folio Marcantil
nimero 64,441 sesenla y cualro mil cuatroclentos cuarenta y uno en fecha 7 slete de oclubre de 1983 mil noveclentos
novenla y tres, en la que se hizo constar la protocolizacidn del Acta de Asamblea General Exiraordinaria de accionistas
de "BANCO DE CREDITO Y SERVICICY, SOCIEDAD ANGNIMA, de fecha 9 nueve de febrero de 1923 mil novecientos
novenla y trés, en la que, enlre ofros, se tomd el acuerdo de cambiar la denominacién de la socledad por la de
*BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER.-

«=- ()= AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS: Con el Primer Teslimonio de |a escrilura numero

49,262 cuarenta y nueve mil doscienlos sesenla y dos, de fecha 22 veintidds de abril de 1996 mil novecientos noventa
y sels, anle el Licenciado Luis de Angoilia y Gaxiola, Tilular de |a Nolarla Nimero 109 Clento Nueve del Distrilo
Fedsral, cuyo primer lesfimonio quedo inscrito en el Registro Pdblico de Comercio de la Cludad da México, Dislrilo
Federal, en el Folio Mercantil nimero 64,441 sesenia y cualro mil cuatrocienlos cuarenta y uno el 2 dos de jullo de 1996
mil novecienlos noventa y seis, en la que se hizo constar la prolocolizacién del acla de Asamblea General
Exiracrdinaria de accionistas de "BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
RRIPN FINANCIFRO RANCRECER da fecha 31 treinta v nina da marsn da 18688 mil novacientas noventa v ninen &n




gscimo, décimo primero, décimo naveno, vigésimo, vigésimo segundo, vigésimo quinto y trigésimo segundo de los !
eslalulos sociales.
== r).- AUMENTO DE CAPITAL: Con al Primer Teslimonlo de la ascrilura numero 49,263 cuarenta ¥ nueve mil
dosclentos sesenta y Ires, de lecha 22 veintidos de abril de 1958 mil novecientos noventa ¥ sels, ante el Licenclado Luis
de Angaitia y Gaxiofa, Tituler de la Notaria Nimero 108 Clento Nusve del Distrito Federal, cuyo primer lestimonio quedd
inscrito en el Registro Pablico de Comereio de la Cludad de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero
64,441 sesenta y cuatro mil cualrocientos cuarenfa y une, el 12 doce de Julio de 1996 mil noveciantos noventa y sels,
en la que se hizo constar la prolocolizacién del acta de Asamblea General Exiraordinada de accionislas de
“BANCRECER', SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER:

MILLONES SZISCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS, MONEDA
NACIONAL) para que en lo sucesivo quedara en folal en la canlidad de § 760'000,000.00 (SETECIENTOS
CINCUENTA MILLONES DE PESOS D0/100 MONEDA NACIONAL 00/100) reformar el articulo séplimo, y ralificar las
reformas a los ariculos navene, décimo primero, décimo noveno, vigésimo, vigésimo segundo, vigésimo quinto y
trigésimo segundo da los estalutos sociales,—
- 8}~ FUSION; Con &l Primer Ti estimonio de la escrilura nimero 100,269 cien mil doscientos sesenta ¥ nuave, da
fecha 23 veinlitrés de diciembre de 1908 mil novecienlos noventa y seis, ante el Licenciado Ignacio R. Morales
Lechuga, Titular de ta Notaria Namero 116 Giento Dieciséis del Distrito Federal, cuyo primer lestimonio quedd inscrito
en el Regisiro Publico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero 84,441

sesenla y cualro mil cuatrogientos cuarenta ¥ uno, el dia 17 diecisiele de enero de 1987 mil novacientos naventa y
slete, en fa que se hizo constar la protocolizacién del acta de Asamblea General Extraordinaria de accionistas de
"BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER,
de fecha 9 nweve de diclembre de 1286 mil novecientos novenlta y sels, en [a que, enfre otros acuerdos, se lomd el de
aprobar la fusién de "BANORO", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE
GRUPO EINANGIERO BANCRECER, como fusionada, con ‘BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, como fusionante, desapareciendo el primero y subsistiendo

segundo; aumentar su capital autorizado a la suma de $2'000,000,000.00 (DOS MIL MILLONES DE PESOS 00M00
INBDA NACIONAL) , y reformar ! articulo séplimo de los estalutos sociales, asl como el Convenio de Fuslén

).~ FQSIGN; Con el Primer Teslimonio de la escritura ndmero 7,170 siete mil ciento selenla, de fecha 24

Yeinlicualro de diclembre de 1998 mil novecientos noventa y ssis, ante el Lic. Jorge J. Chévez Casiro, Titular de |a

Notaria Namero 30 Treinta de Culiacan, Estado de Sinaloa, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Reglsiro Pablico
de la Propiedad y del Comercio de Culiacan, Estado de Sinaloa, bajo el nimero 177 clento setenta y slete, libro 24
veinlicuatre Primero de Cometcio, el dia 16 dieciséls de enere de 1897 mil noveclentas noventa y siete, en la que se
hizo constar la protocolizacién del acta de Asamblea General Exfraordinaria de acclonistas de "BANORO", SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de facha 9
nueve de diciembre de 1998 mil novecientos noventa y seis, en la que entre otros acuerdos, se tomé el de aprobar la
fusion de "BANORO', SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPD
FINANCIERO BANCRECER, como fusionada con "BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPG FINANCIERO BANCRECER, como fusionante, desapareciendo el primero y subsistiendo el

segundo. -

= u).- ADMINISTRACION CAUTELAR: Mediante oficio IPAB/SE/094/88, de fecha 3 tres de noviembre de 1989 mil

novecientos novenla y nueve, expedido por el Instiluto para la Proteccién al Ahorro Baneatio, Insgito en el Registro
Plblico de la Propiedad y de Comercio det Distrilo Fedeal, en el follo mercantil nimero 64,441 sesenia ¥ euatro mil
cuatrocientos cuarenta y uno, en fecha 04 cuatro de noviembre de 1998 mil novecientos noventa y nueve, se comunica
la declaratoria de Adminisiracion Cautelar de Bancrecer, Sthedaul Andrima, Institucién de Banca Muiltiple, Grupo
Financiero Bancrecer, a cargo del Instiluto para la Proteccién al Ahorro Bancario, la cual se ejercera a través del sefior

Francisco Gonzélez Martinez.
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---v) REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS: Con el Primer Testimenio de la escritura niimero 1,669 mil seiscientos

sesenla y nueve, de fecha & cinco de noviembre de 1999 mil novecienlos noventa y nueve, olorgada ante el licenciado
Aliredo Ayala Herrera, lilular de la Notarla 237 dosclentos freinta y siete del Distrito Federal, cuyo primer lestimonio
= ?uedé inscrito en el Registro Plblico de Comerclo de la Ciudad de México, Distrita Federal, en el Folio Mercantil

g nimero 64,441 sesenta y cualra mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dia 18 dieciocho de noviembre de 18399 mil

“HERANCIERO BANCRECER, de facha 3 tres de noviembre de 1899 mil novecientos noventa y nueve, en la que, entre
otros, se tomd el acuerdo da reformar tolasimente los estalulos sociales, la aceplacién, suscripcion y pago de
23'436,000 (VEINTITRES MILLONES CUATROCIENTAS TREINTA Y SEIS MIL) acciones ardinarias nominativas de la
serie "0" por el Instituto para la Proteccldn al Ahorro Bancario, déndose por enterados de la declaracidn de instalacién
de la adminisiracién cautelar, la cual serfa ejercida por el sefior Francisco Gonzdlez Marlinez, para quedar con la
misma denominacién, duracion indefinida, domicilio en México, Distrito Federal, con capital de § 2,343'600,000.00
(DOS MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS, 00100 MOMEDA

NACIONAL), con cldusula de admisidn de exiranjsros,

- W) SUSTITUCION DE ADMINISTRADOR CAUTELAR: Medianle aficio IPAB/SE/024/2000 de fecha 24 veinticualro

de mayo del 2000 dos mll, expedido por el Insfilulo para la Proteccidn al Ahorro Bancario, Inscrito en el Registro Pubiico
de la Propiedad y de- Comercio del Distrilo Federal en el folio marcantl] 64,441 sesenta y cuatro mil cualrocienlos
cuarenta y una, en fecha 29 veinlinueve de mayo del 2000 dos mil, se comunica que el sefior Francisco Gonzalez
Martinez ha sido sustituido coma la persona que ejerce la Administracién Caulelar decretada por el Institulo para la
Proteccion al Aharro Bancario en Bancrecer, Socledad Anénima, Instilucion de Banca Muliiple, y se ha nombrado en su

lugar a Carlos Septien Michel a partir del 2 dos de mayo det 2000 dos mil,

).- LEVANTAMIENTO DE LA ADMINISTRACION CAUTELAR: Mediante acta de Asamblea General Ordinaria de

g . 'ﬁchnis!:s de fecha 4 cualro de enero del 2002 dos mil dos, se reconocieron los acuerdos tomados en la Primera
¥ &7&611 del Inslilito para la Proteccion of Ahorro Bancarlo, en su cardcter de Administrador Unico de Bancrecer,
W 4 _2‘ ciedad Anénimna, Instilucién de Banca Mdlliple, de fecha 30 lreinta de noviembre del 2001 dos mil uno, mediante los
e ) ;Zam. s& acordod levantar la Administracién Cautelar de Bancrecer, Sociedad Anénima, Instilucion de Banca Mcltiple,
tal y como quedd asentado en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Instiluclén celebrada el 3 tres de
diciembre del 2001 dos mil uno, surtiendo efectos dicho levantamlento de Adminlstracién cautelar el 2 dos de enero de!
2002 dos mil dos, designéndose en consecuencia a los miembros del Consejo de Adminisiracién de la Sociedad.
—y).- AUMENTO DE CAPITAL: Cen el Primer Testimonio de la escrilura nimero 6,411 seis mil cuatrocientos once,
de fecha 24 veinticualro de enero del 2002 dos mil dos, olorgada anle el licenciado Alfredo Ayala Herrera, titular de la
Notarfa 237 doscientos treinla y siete del Dislrito Federal, cuyo primer testimeonio quedd Inscrilo en el Regisiro Publico
de Comercio de la Ciudad de México, Dislrito Federal, en el Folic Mercantil niimero 64,441 sesenta y cualro mil
cuatrocientos cuarenla y uno, el dia 18 dieclocho de Abril de 2002 dos mil dos, en la que se hizo constar la
protocolizacidn del Acta de Asamblea General Exlraordinaria de acclonistas de "BANCRECER", SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANGA MULTIPLE, de fecha 3 tres de diclembre dal 2001 dos mil une, en la que, entre
ofres, se tomd el acuerdo de aumenlar el capllal soclal de la socledad en Is cantidad da $ 2,343,600,000.00 (DOS MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS, 007100 M.N.), can lo que el capital
soclal ascenderia a § 4,667,200,000 (CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS
MIL PESOS,00100 M.N.), el cual seria suscrilo y pagado parcialmente y reformandose en consecuencla el ariculo
seplimo de los eslalutos sociales, Asimismo declara el compareciente que a esa fecha el capital suscrito y pagado de la
: sociedad ascendia a la cantidad de $ 2,500,000,000.00 (DOS MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)-

== Z).» FUSION: Con el Primer Testimonlo de la Escritura Publica nimero 34,071 treinla y cuatro mil setenta y uno,
de fecha 24 veinticuatra de Abril de 2002 dos mil dos, otorgada anle la fe del suscrilo Motario, cuyo primer testimonio
quedd inscrito bajo el folio mercanlil ndmero 64,441 sesenta y cuatro mil cuatroclentos cuarenta y uno, de facha 22
veintidds de julio de 2002 dos mil dos, en el Registro Plblico de Comercio de la Cludad de México, Distrito Federal, y
el Primer Teslimonio Segundo en su Orden bajo el Nimero 7020 sfate mil veinle, volumen 3 tres, Libro Primerto, con
fecha 22 veinlidos de jullo de 2002 dos mil dos, en el Registro Publico de Comercio, Primer Distrito en la Ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn, la cual contiene la protocolizacién de () Las Aclas de Asambleas Generales Exiraordinarias
de Acclonislas de Banco Mercantiil del Norle, Sociedad Andnima, Instiluclén de Banca Malliple, Grupo Financlero
RAanarta v Ranrrarar Sariadad AndAnima Inellicidn ds Bancs Mallinle ~alahradae al dia 14 anca da marsa da 20002




Se exlingue, y la segunda como socledad fusionante o que subsiste.- 2.- La modificacién de la capital social de
Bancrecer, Socledad Andnima, Institucldn de Banca Miilliple, para quedar en la suma de $2,273,482,963.00 (DOS
MIL DOSCIENTOS SETENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTDS
SESENTA Y TRES PESOS 00/100 M.N.) y se reforma en consecuencia el articulo séplimo de los estatutos
saciales,- 3.- El camblo en la denominacion de Bancrecer, Sociedad Andnima, Institvcién de Banca Muitiple, para
quedar como Banco Mercanlil del Norte, Socledad Andnima, Inslitucién de Banca Mltiple, Grupo Financiero Banore
y reforma en consecuencia del articulo primero de sus estalutos sociales.- 4.- El cambio de domicilio social de
Bancrecer, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Miiltiple, de la cludad de México, Distrilo Federal, a la ciudad de
Monterray, Nuevo Leén, y reforma en consecuencia del articulo guinto de sus estatules sociales, e
- aa).- CAMBIO DE DENOMINACION: Con el Primer Teslimonia de la Escrilura Piblica 34,085 Ireinta y cuatro mil
ochenta y cinco, de fecha 25 veinticinco de Abril de 2002 dos mil dos, otorgada anle la fe del suscrito Notario, cuyo
primer teslimonio queds Inserilo bajo el folic mercantil nimero 64,441 sesenta ¥ cuatro mil cualrocientos cuarenta y
uno, de fecha 22 veintidés de julio de 2002 dos mil dos, en el Regislro Publico de Comercio de la Ciudad de México,
Distrito Federal y el Primer Testimonio Segundo en su Orden bajo el numero 7021 siete mil velntiuno, Volumen 3 tres,
Libro Primero, con fecha 22 veintidés de julio da 2002 dos mil dos, en el Registro Piblico de Comercio, Primero Distrito,
en la cludad de Monterrey, Nuevo ledn, la cual confiene la protecolizaclén del permiso nimero 0910,882 cero, nueve,
uno, cero, coma, ocha, ocho, dos, Expediente 194509046150, uno, nueve, cuatro, clneo, caro, nueve, cero, cuatra, seis,
uno, cinco, cera, del folio, 2B6FONOS dos, lelra B, sais, letra “F*, cero, letra "N, cero, ocho, de fecha 10 diez de abril
de 2002 dos mil dos, expedido por la Secretaria de Relaciones Exterlores, aulorizando el camblo de denominacién de
Bancrecer, Sociedad Andnima, Institicion de Banca Muifiple, por el del Banco Mercantil del Norte, Socledad Andnima,
Instilucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banome, -——- 5
=== bb).- CONVENIO UINICQ DE RESPONSABILIDADES: Con el Primer Testimonio tercero en su orden, de la
Escrilura Publica nimera 34,089 {reinta y cuatro mil ochenta ¥ nueve, da facha 25 veinticinco de Abril de 2002 das mil
s, olorgada ante |a fe del suscrito Nolario, cuyo Primer Testimonio quedd inscrito bajo el Folio Mercantil némero
1 sesenla y cualro mil ctatrocientos cuarenta y uno, de fecha 22 veintidds de Julio de 2002 dos mil dos, en el
tro Pdblico de Comercio de la Ciudad de México, Distrito Federal, y el Primer Testimonio Segundo en su Orden
db inserilo bajo el nimero 945 novecientos cuarenta y cinco, Valumen 3 tres, Libro Segundo, con fecha 22 veinlidss
Julio de 2002 dos mil dos en el Registro Pablico de Comercio, Pimer Distrilo, en la Cludad de Monlerrey, Nueva
gn, Ia cual contiens un Convenio Unico de Responsabilidades celebrado entre GRUPO FINANCIERD BANORTE,
CIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, DRGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPQO FINANCIERD
BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION
AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPQ FINANCIERO BANORTE: BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERD BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE
GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE' CAPITAL VARIABLE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE y BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, desincorporando
@ BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, en virtud de haber sido fusionado por BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, e incorpordndose a esle Uitima a GRUPC FINANCIERC BANORTE con su nueva
denominacién de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPQ FINANCIERQ BANORTE. - -
== €c).- EUSION: Con el oficio 101.486 uno cero uno, punto, cualro, Geho, seis, de fecha 24 veinticuatro de abril de
2002 dos mil dos, emitide por la Secrelaria de Hacienda y Crédito Pablico, que contiene la aulorizacion para- 1.- La
fusién de Banco Mercantil del Narte, Sociedad Anénima, Instilucién de Banca Muitiple con Bancrecer, Socledad
Anonima, Institucién de Banca Mdlliple, la primera como socledad fusionada o que se extingue, y ia sequnda como
sociedad fusionante o que subsisle.- 2- La modificacion de la capital social de Bancrecer, Sociedad Ananima,
Institucién de Banca Miltiple, para quedar en la suma de § 2,273,482,083.00 (dos mil doscientos setenta y tres miliones
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cualrocienlos ochenta y dos mil novecientos sesenta y tres pesos 00/100 m.n.) y se reforma en consecuencia el articulo
séplimo de los eslalutos sociales.- 3.- El cambio en la denominacion de Bancrecer, Socledad Andnima, Institucitn de
s, Banca Mulliple, para quedar como Banco Mercantil del Norle, Sociedad Andnima, Instilucion de Banca Mdltiple, Grupo,
A0 Financiero Banorte y reforma en consecuencia del articulo primero de sus estatutos sociales,

nes |t - dd).- INTEGRACION DE ENTIDAD FINANCIERA: Con el oficlo 101,823 uno, cero, ung punto, ocho, dos, lres, de
; fecha 25 veinticinco de abril de 2002 dos mil dos, emilido por la Secretaria de Haclenda y Crédilo Piblico, que conliene
0. 18 gwtorizacion para incorporar @ Bancrecer, Sociedad Andnima, Instilucidn de Banca Muitiple, bajo su nueva

0 integranie de Grupo Financiero Banorie Sociedad Andnima de Capital Variable.-
~— Los oficios 101.486 uno, care, uno, punto, cualro, ocho, sels y 101.823 uno, cero, uno, punto, ocho, dos, fres, antes
referidos, se encuentran inscritos bajo el folio mereantil 64,441 sesenta y cualre mil cuatrocientos cuarenta y une, de
fecha 22 veintidés de Jullo de 2002 dos mil dos, en el Reglsiro Piblico de Comercio de la Ciudad de Méxics, Distrito
Federal, y bajo el nmero 7020 siele mil veinle, volumen 3 fres, Libro Primero, bajo el nimero 7021 siete mil veinliung,
volumen 3 Ires, Libro Primero, bajo el ndmero 7022 siete mil velntidés, volumen 3 tres, Libre Primero y bajo el nimero
845, novecientos cuarenta y cinco, volumen 3 Ires, libro segundo, lodas estas inscripciones de fecha 22 veintidds de
julio de 2002 dos mil dos, en el Reglsiro Pibllco de Comercie, Primer Distrlo, en la Ciudad de Monterrey, Nuavo Le6n.—
- ge).- NOMBRAMIENTO DE SECRETARIO DEL CONSEJO DE ﬁDMIN!SE&CIGN: Con el Primer Teslimonio da la
Escritura Publica 34,838 Ireinta y cualro mil ochaclentos treinta y seis, de fecha 1° primero de noviembre del 2002 dos
mil dos, olorgada ante la fe del suscrito Notario, fa cual contiene la protocolizacion de la Sesion del Consejo de
Administracian celebrada el 25 veinticinco de abril del 2002 dos mil dos, en la cual se acorda el nombramiente de la Lic.,
Aurora Cervantes Martinez como Secretario del Consejo de Administracién de la sociedad, mismo que quedo inscrito
bajo el nimero 10923 diez mil novecientos veintitrés, Volumen 3 Ires, en el Libro Primero del Reglstro Publico de
-—cf\ Comercio del Primer Distrito de Monterey, Nuevo Ledn, el & cinco de noviembre de 2002 dos mil 008, ——-—ee—scesseemes

B ,br"' .»'f. [ ~~ ff).- COMPULSA DE ESTATUTOS: Con el Primer Testimonlo de la Eseriura Piblica 36,112 Ireinla y seis mil
0|l ciento doce, de fecha 10 diez de julio de 2003 dos mil res, olorgada ante la fe del suscrito Notario, la cual contiene la
protocolizacion de la Asamblea General Ordinaria de Acclonistas celebrada el 29 veintinueve de abril del 2003 dos mil
» en la cual se acordd la compulsa de los estatulos de la socledad, el cual quedo inscrito bajo el nimerc 6732 sels
selecientos (reinla y dos, Volumen 4 cuatro, en el Libro Primero del Registro Publico de Comercio de! Primer Distrito
Ale Monlerrey, Nuevo Ladn, el 16 quince de julio de 2003 dos mil lres.——
_,_;/" ~— ga)- ADICION DE ESTATUTOS: Con el Primer Testimonio de la Escritura Pdblica Numero 43,738 cuarenta y
tres mil setecientos treinta y seis de fecha 27 veinfisiele de octubre del 2005 dos mil cinco, pasada ante la fe del

suscrite Notario, relativa a la protocolizacion del acla de |a Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
Banco Mercantil del Norte, 5.A,, Institucion de Banca Maltiple, Grupo Financlero Banorte, celebrada el dia 6 seis de
oclubre del 2005 dos mil cinco, en la que, enlre ofros, se lomo &l acuerdo de adicionar el capitulo Décimo Primera
dencminado Alertas Tempranas. Dicha eserilura se encuenira inscrilo en el Registro Piblico de comercio de esta
n Ciudad de Monterrey, Nueve Ledn, bajo el Folio Mercantll Electrénico nimero 81438*1 ochenta y un mil
cualrocientos Ireinta y ocho, aslerisco, uno, de fecha 22 veinlidds de diclembre de 2008 dos mil ClNgo, —-ssseeeeeee
=== hili),- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL: Escrilura Pblica Nomero 44,116 cuarenta y cuatro mil ciento dieclséis
de fecha 29 veintinueve de noviembre del 2005 dos mil cinco, pasada ante la fe del suscrilo Nolarie, relativa a la
prolacolizacion del acta de la Asamblea General Exiraordinaria de Acclonistas de Banco Mercantil del Norte, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorie, celebrada el dia 6 sels de oclubre del 2005 dos mil cinco,
en la que, entre otros, se lomo el acuerdo de reformar el Ariculo Seéplimo de sus Eslatutos Sociales a efaclo da
: aumeniar el capilal social de la sociedad en la cantidad de $ 1,800°000,000.00 (UN MIL OCHUGJENTDS_ MILLONES
DE PESOS 00/100), para alcanzar la suma de § 4,073'482,8683.00 (CUATRO MIL SETENTA Y TRES MILLONES

CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA Y TRES PESOS 00/100). Dicha escritura se
encuenira Inscrita en el Regisiro Poblico de la Propiedad y del Comercio de Manterrey, Nuevo Ledn bajo el Folio
Mercantil Electronico 81438™1 ochenta y un mil cualrocientos treinla y ocho aslerisco uno con fecha 02 dos de
febrero del 2006 dos mil sels,
~ li).- EUSION: Con el Primer Testimonio de la Escrilura Piblica niimero 48,596 cuarenta y ocho mil quinientos
novenla y seis, de fecha 17 diecisiete de Agoslo del 2008 dos mil sels, otorgada ante la fe del suscrita Notarlo, cuyo

primer testimonio quedd inscrilo bajo el folio mercantil electrénico nimero 81438*1 achenta y un mil cuatrocientos
freinta v ochn azlarern nnn da fasha 78 wainllarhs Aa sansla Aal 90NE das il ;cale as ol Boaicien AALIF-- o
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San Luis Polosi, San Luls Potosi, la cual contiene la prolocolizacién de {I) Las Aclas de Asambleas Generales
Exiraotdinarias de Accionislas de Banco del Centro, Sociedad Anénima, Instilucién de Banca Multiple, Grupo
Financlero Banorle y Banco Mercantil del Norie, Socledad Andnima, Institucion de Banca Mitiple, Grupo Financiero
Banorte, celebradas los dias 16 dleciséls y 17 diecisiete de agosto del 2006 dos mil seis, En dichas aclas constan
los sigulentes actos juridicos: 1.- La fusion de ambas instituciones de crédito, la primera como sociedad fusionada &
que se extingue, y la segunda como sociedad fusionante o que subsiste.- 2.- La modificacién de la capital social de
Banco Mercantil del Norle, Socledad Andnima, Inslitucion de Banea Muiltiple, Grupo Financiero Banorte, para quedar
en la suma de §7,000,836,550.00 (siete mil millones ochocientos trelnta y seis mil quinientos cincuenta pesos 00/100
m.n.) y se reforma en consecuencia el arficulo séplimo de los estalulos sociales, y () asi como el Convenid da
Fusion , suscrito en el 17 diecisiete de agasio del 2006 dos mil seis..
— jj}.- OFICIO FUSION: Oficio UBA/118/2006 de fecha 24 veinticualro de Agosto del 2006 dos mil seis, emitido por la
Secrelaria de Haclenda y Crédito Piblico, que contiene la aulodzacion de la fusién de Banco del Centra, Sociedad
Andnima, Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financlero Banorte con Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima,
Institucion de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banorte, la primera como sociedad fusionada o que se extingus, yla
segunda como sociedad fuslonante o que subsiste, y el aumento de capilal social de Banco Mercantil del Norte,
Socledad Anénima, Institucidn de Banca Milliple, Grupo Financiero Banorte para quedar en la suma de
§$7,000,836,550.00 (siete mil millones ochocientos freinta ¥ sels mil quinientos cincuenta pesos 00/100 m.n.) y se
feforma en consecuencia el arliculo séplimo de los estatulos sociales, el cual se encuentra inscrilo bajo el folio
mercanlil ¢lecirénico ndmero 81438*1 ochenta y un mil cuatrocientos ireinla y ocho asterisco uno, de fecha 28
veintiocho de agosto del 2008 dos mil sels, en el Regislro Pdblico de Comercio de la Cludad de Monterrey, Nuevo
Leon, y bajo el follo mercantil electrénico 5832*1 cinco mil ochoclentos treinta y dos asterisco uno, en el Registro
“=={}.Publico de Comercio de San Luis Potosi, San Luis Potost. '
~-Jk).- CONVENIO UINICO DE RESPONSAB| S: Con el Primer Testimonio de !a Escritura Plblica nimero
cuarenta y ocho mil seiscientos dos, de fecha 17 diecisiete de Agoslo de 2006 dos mil sels, otargada ante Ia fe
ito Notarlo, el cual quedo inscrito bajo el folio mercantil electrénico nimero 814381 ochenta y un mil
2. b: ntos treinta y uno aslerisco uno, de fecha 29 veintinueve de agosto del 2006 dos mil seis, en el Registro
: gi&l!gn de Comercio de la Ciudad de Monterray, Muevo Ledn, el cual contiene el Convenio Unico de
isablidades celebrado entre GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
f LE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO
% NORTE; ARRENDADORA BAMORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION
AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUFO FINANCIERO BANORTE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE: CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO, GRUPQ FINANCIERO BANORTE: ¥
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, desincorporando a BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, en virtud de haber sido fusionado con BANCO MERCANTIL
DEL NORTE, SOCIEDAD ANGNIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE
- ll).- MODIFICACION DE ESTATUTOS: Con el Primer Teslimonio de la Escritura Pablica nimero 51,344 cincuenta
¥ un mil tresclentos cuarenta y cuatro de fecha 15 quince de diclembra de 2008 das mil seis, olorgada anle la fe del
suscrito Metario, el cual quedd inscrito bajo el follo mercantil eletirdnico namero 81438%1 ochenla y un mil
Cualrocientos treinta y uno asterisco uno, de fecha 25 veinticinco de enero de 2007 dos mil siete, an el Registro
Plblico de Comercio de la Cludad de Monlerrey, Nuevo Leon, el cual confiens |a protocolizacion de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de fecha 13 de diclembre del 2008, en la cual se acordé la modificacion de los
Estalulos Sociales de la Sociedad, a fin de adecuarios al decreto por el que se reforman, adiclonan y deragan diversas
disposiciones de la Ley de Instiluciones de Crédilo, de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y de Ja Ley de
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Proteccidn al Ahorro Bancarlo, publicado en el Diario Oficlal de la Federacion el 6 seis de julio del 2006 dos mil seis, por
‘G"‘m"" o que. en consecuencia, se modificaron los eriiculos noveno, décimo, décima sexlo, cuadragésimo y quincuagésimo
ro. asi como la denominacion del Capitulo Séptimo; se adicionaron los Capltulos décimo segundo y décimo
ro, que contienen los articulos del quincuagasimo segundo al quincuagésimo cuarto y del quincuageésimo quinio al

cuario, respeclivamente, y se derogaron los ariculos décimo segundo, cuadragésimo primero,
cuadragésimo segundo y cuadragésimo tercero.

s 21!&111} CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Con el Primer Teslimonio de la Escritura Publica numero

lw:“ SI';];G m‘“ LWs cincuenta y un mil trescientos cuarenta y cinco, de fecha 15 quince de diciembre de 2006 dos mil seis, olorgada
ifP ante Ia fe del suscrito Notario, el cual queds inscrilo bajo el follo mercantll electrénico nimero 81438%1 ochenla y un
mil cuatrogientas treinta y uno asterisco uno, de fecha 8 ocho de febrera de 2007 dos mil siele, en &l Reglstro
Piblico de Comerclo de la Ciudad de Monlerrey, Nuevo Ledn, el cual conliens el Convenio Unico de
Responsabilidades celebrado enfre GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE: CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE: ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION
AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPQ FINAMNCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GEMERALI, SOCIED,;\D ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQ FINANCIERO BANORTE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO, GRUPC FINANCIERO BANORTE: y
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO

FINANCIERC BANORTE. i

1'1'6 ---= 1M).~ CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES: Con el Primer Tesfimonio de la Escritura Pdblica nimero
= 53,131 cincuenta y tres mil ciento Ireinta y uno, de fecha 1° primero de marzo de 2007 dos mil siete, otorgada ante la fe

it Hel suscrito Notarlo, el cual quedd Inscrito bajo el folio mercaniil elecironico nimero 40,187°8 cuarenta mil clento

novenla y siete asterisco nueve, de fecha 30 Ireinta de marzo de 2007 dos mil siete, en el Registro Publica de
Comercic de la Ciudad de Monterray, Nuevo Leén, el cual contiene el Convenio Unico de Responsabilidades
celebrado entre GRUPO FINANCIERC BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA
BANORTE, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPQO FINANGCIERC BANORTE; ARRENDADORA
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERQ BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION
AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE:; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERD BANORTE;
PENSIONES BANORTE GENERALl, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE: SEGUROS BANORTE GEMERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE: CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE. GRUPO FINANCIERO BANORTE.

- o0} DESIGNACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION 2007: Con el Primer Testimonio de la Escritura

Publica 54,353 cincuenla y cuatro mil tresclentos cincuenta y lres, de fecha 16 dleciséis de abril de 2007 dos mil
siele, pasada ante |a fe del suserito Notario, el cual quedo inscrito en el Regisiro Piblico del Comercio del Primer
Distrito de Manterrey, Nuevo Leén, bajo el folio mercantil electrénico nimero 81438*1 ochenta y un mil cuatrocientos
freinta y ocho asterisco uno de fecha 30 treinta de abril de 2007 dos mil siete, la cual contiene la protocolizacién de
la Asamblea Especial de Acclonistas de la Serie "O" y la Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas
celebradas el 30 treinla de marzo de 2007 dos mil siele, en las cuales se designd a los miembros del Consejo de
Administracién v al Organo de Vigilancia para el ejercicio del 2007 dos mil sigte, que se idenlifican a continuacion

Patrimonial «seeeecemanas

-=-=1,- Don Roberto Gonzalez Barrera (Presidenie)




===== 0.~ UON Lavia Villarreal Monlemayar- — Palrimonial ——esea-

-—=-B.- Dofla Magdalena Garcia de Martinez Chavarria ----- Palrimonial —e--eaes-=
-~ 7.~ Don Francisco Alcal de Leén - Independiente—.——.
~-—8.- Don Eduardo Livas Canli - Relacionado--- e
--=-9.- Don Eugenio Clariond Reyes-Retana Indepandienta-—-—-:
=+=+-10.- Don Herminio Blanco Mendoza Independiente-———-
== 11.- Don Ricardo Martin Bringas Independiente—..——
=== 12.- Don Manue! Aznar Nicolin Independiente---—1..
=== 13.- Don Jacobo Zaldenweber Cvilich - Independiente-—.ii.

&Iahnadn----—--—

CONSEDEROCRUBIN e
== 1.- Don Roberlo Gonzalez Mareno Patrimonial ~— e
=-—- 2.« Don Jes(s L. Barrera Lozano Patrimonial «e-ue
——3.- Don Juan Gonzalez Moreno — Patrimonial -
===4.- Don Javier Martinez Abrego : Patrimonial ~swses...
-+ 8.- Don Manuel Sescosse Varela Relacienado-—--m-—
-~ B.- Don Carlos Chavarria Garza - Palrimonial s—-—..—
—== T.- Dan Germéan Francisco Moreno Pérez- independiente-—-—..-
===+ 8.- Don Alfredo Livas Cantd - - Relacionado e
+==9.- Don Benjamin Clariond Reyes-Retana Independientg--——
=== 10.- Don Simén Nizrl Cehen — Independiente-—-——.
=== 11.= Don Isaac Hamui Mussali Independienig—---—-
12.- Don César Verdes Quevedo Independiente--—-.
13.- Don Isaac Becker Kabacnik Independiente--ee..—.
R laca'nn-——--

R

Iberlo Garcia Cardoso
== Agimismo, en la referida Asamblea de Accionislas, se hizo constar que cada uno de los consejeros y comisarios
deslgnados garantizaron sy manejo con el depésito que se constiluyé en la caja de la socledad por un monto de
$1,470.00 equivalente a 30 veces el salario minimo general diario vigente en el domicilio de |a saciedad, de
conformidad con lo sefialado en el articulo TRIGESIMO SEXTO de los Estatutos Soclales de Ja Sociedad.- - meu.-
— pp) DESIGNACION DE PROSEC 10 D O DE ADMINISTRACION: Con el Primer Testimonio
de la Escritura Piblica 55,968 cincuenta ¥ cinco mil noveclentos sesenla y ocho, de fecha 30 ftreinta de mayo de
2007 dos mil siete, pasada anle la fe de| suscrito Nolario, el cual quedo inserito en el Registra Publico del Comercio
del Primer Dislrilo de Manterrey, Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil elecirénico nimero 81438*1 ochenta y un mil

siete, en la cual, enlre ofros punlos, se acordd la designacién dal Prosecrelario dal Consejo de Administracidn, lo

——

cual transcriba en lo conducenta:
== "....AUTORIZACION PARA DESIGNAR AL PROSECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, =ms.e

=== La Lic. Aurora Cervantes Marlinez, solicité aulorizacion para designar como nueve Prosecrelario del Consgjo de
Adminisiracian, en susiitucian del Lic. Napoledn Garcia Cantd, al Lig, José Luis Lozano Aguilar., guien, para el
ejercicio de su cargo, gozara de las facullades sefaladas en la legistacién aplicable, asi como en los Estatulos
Sociales, —- :

e I:.Fna vez comentado ampliamente el asunto, al Consejo de Administracion tomé pn'r unanimidad, el siguiente: -—
——-ACUERDO DECIMO SEGUNDO:- Se designa como Prosecrelario del Consejo de Administracién de [a
Sociedad en sustifucién dal Lie. Napoledn Garcia Canliy, al Lic. José Luis Lozana Agullar, quien gozard de las
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facultades sefialadas....”
~— DE LOS TESTIMONIOS DESCRITOS ANTERIORMENTE TRANSCRIBO EN LO CONDUCENTE ALGUNOS

NIZDE LOS ESTATUTOS QUE RIGEN ACTUALMENTE A LA SOCIEDAD:
M[-- « —~CAPITULO PRIMERO

-----

-—- ARTICULO PRIMERO.- QENOMI[\_IACIQE La socledad se denomina Banco Mercantil del MNore, Esta

l uQno:fr\inaciﬂn debera estar seguida por las palabras Sociedad Anénima o por su Abreviatura S. A., Institucion da
-har:ca Miltiple, Grupo Financiera Banorie. ARTICULO SEGUNDO.- OBJETO SOCIAL .- La Sociedad lendra por
\tatiElo la preslacidn del serviclo de banca y crédito en los términos de la Ley de Instituciones de Crédilo Y, en
NEehor, || COnsecuenda, podra realizar las operaciones y prestar los servicios bancarios a que se refiere el articulo 46 de dicha

ley, en lodas sus modalidades, de conformidad con las demas disposiciones legales y adminisiralivas aplicables y
con apego a las sanas préclicas y a los usos bancarios y mercantiles, ICULO TERCEROQ.- DE LO DE
OBJETO.- Para cumplir su objeto social, la sociedad podra: |.- Adquirir, enajenar, poseer, arrendar, usufrucluar y, en
general, ulllizar y administrar, bajo cualquier lilulo, loda clase de derechos ¥ bienes muebles e inmuebles que sean
necesarios o convenientes para [a realizaclén de su objeto y el cumplimiento de sus fines; y Il.- Realizar lodos los
actos juridicos necesarios o convenientes para el desempefio de sus aclividades y la consecucién de sus objetivos,
ARTICULO CUARTO.- DURACION.- La duracién de la Sociedad sera indefinida. ARTICULO QUINTO.-
DOMICILIO.- El domicilio de la Sociedad sera la Cludad de Monterrey, Nuavo Ledn, y podra establecer sucursales,
agencias y oficinas en olros lugares de la Republica o en el Extranjero, o pactar domicilios convencionales, sin que
por ello se entienda cambiado su domicilic social. ARTICUL ATO.- NACION .- La Sociedad es
maxicana. Los accionislas exiranjeros quela Sociedad lenga o llegare a tener quedan obligados formalmente con la
Secrelaria de Relaclones Exteriores a considerarse como naclonales respeclo de las acciones de la Sociedad gue
adquigran o de que sean tiulares, asi como de los blenas, derechos, aulorizaciones, paricipaciones o intereses de
A {5. « || Que sea titular la Sociedad, como igualmente de los derechos y obligaciones que de riue_an de los canfralos en que sea
' "’4 W parte la Socledad con autoridades mexicanas, y a no invocar, por lo mismo, la pratection de sus gobiernos, bajo la
na, en caso contrario, de perder en beneficio de la Macion Mexicana las participaciones soclales que hubiere

tifido.- CAPITULO SEGUNDO .- CAPITAL SOCIAL, ACCIONISTAS ¥ ACCIONES - ARTICULD SEETIMG -
CIAL - La sociedad fendrd un capital social ordinario de $7,000,836,550.00 (SIETE MIL MILLONES
[ CHOCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL QUINIENTOS CINCUENTA PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL)
represenlada por 70,008'365,500 de acciones de la serie "0" con valor nominal de $.10 (DIEZ CENTAVOS M.N.)
cada una, El Capital Social lambién podrd integrarse por una parte adicional, representada por acclones Serie "L",
con valor nominal de $.10 M.N. (DIEZ CENTAVOS M.N.) cada una, hasta por un monlo equivalente al cuarenta par
clento del capilal social ordinario.s.....CAPIT UART ADMINISTRAC TICULO VIG
CUARTO.- ORGANOS DE AQMIEISIEAB{QH,- La direccidn y adminlslmciﬁn de la Sociedad serdn confiadas a un
Consejo de Administracién y a un Direclor General, en sus respaclivas esferas de comparacencia. Las
designaciones correspondienles se ajustaran a lo dispuesto en los articulos 22, 23 y 24 de la Ley de Instiluciones de
‘ Crédito, El Consejo de Administracién estara compuesto haslta por quince miembros propietarios ¥ por sus

respeclivos suplentes, los cuales podrén ser acclonistas o ne, y seran designados en asamblea ordinaria de
accionistas de la Serie 0", La mayoria de los consejeros deberan ser mexicanos o exlranjercs residentes en el
territorio nacional. ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- DESIGNACION Y DURACION.- Los accionistas de la Serie
"0", designarén a todos los consejeros y sus respeclivos suplenles. Los acclonistas de la serie “0" que }‘ep.resantan
cuando menos un diez por clento del capital ordinaric pagado de la Instilucién, tendrdn derecho a designar a un
consejero propietario y a su respectivo suplente, Una vez que lales nombramienlos hayan sido hechos, los demas
miambras del Consejo de Administracion serlas designadas por mayoria simple de volos sin computar los volos gue
correspondan a los accionistas minorilaros que ha;.ran hecho la designacion o designaciones anles menclonadas,
conforme a lo establecido en el parrafo anterior, Sin perjuicio de Jo establecido en los articulos 24, Gltimo parrafo y 25
de la Ley de Instituciones de Crédito, solo podra revocarse el nombramiento de los consejeros de minoria cuando se
revaque el de lodos los demas de la misma serie. Los miembros del Consejo de Administracién durarén en su cargo
por un afio y podran ser reelectos; y no cesardn en el desempefio de sus funclones mientras no tomen posesién los

esignados para sustituitios. ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- PRESIDENCIA Y SECRETARIA.- Los consejeros
elegirdn anualmente, de enlre los miembros propietarios. a un presidente y a uno de dos vicepresidenles, quienes
seran susliluidos en sus fallas, por los demas mnsajeru.-. pmpfeiarlas. en el orden que el consejo delermine, E

memnidantlas araaldlod las e cmoibia o
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a éste y le supla en sus ausencias. ARTICULO o - ONES.- El Consejo de Administracién

se reunird con la periodicidad que el mismo delermine, previa convocaloria que el Secretario o el Prosecretario, por
acuerdo del Presidente, o de quien haga sus veces, o el Comisario, si asi procediere, remila por cualguier medio,
con antefacion minima de circo dias habiles, al ditimo domicilio que los canseferos y comisarios hubieren registrado
en la Secretaria. Las sesiones del Consejo quedaran legalmente instaladas con la asistencia de la mayoria de sus
miembras, y las resoluciones se tomaran por el volo aprabatorio de la mayoria de sus asistenles. En caso de
empate, quien presida tendra volo de calidad, Las actas de las seslones del Consejo de Administracion, las de'los
consejos regionales y las de los comités internos deberdn ser firmadas por qulien presida, por el Secrelario ¥ por los
Comisarios que concurrieren; y se consignaran en libros especiales, de los cuales el Secrelario o el Prosecrelaria del
rgena de que se Irale podrén expedir copias cerificadas, cerfificaciones o extraclos. ARTICULO VIGESIMO
NOVENO.- FACULTADES.- El Consejo de Administracién tendra las facullades que a los organos de su clase
alribuyen las leyes y estos estatulos, por lo que, de manera enunciativa y no limitativa, podra: |.- Representar a la
” Sociedad ante las autotidades administrativas ¥ judiciales, sean estas municipales, estatales o federales, asi como
ante las autoridades del trabsjo o ante @rbitros o arbitradores, con poder general para pleitos ¥ cobranzas, con el que
se enlienden conferidas las mas amplias facullades generales a que se refiere el primer parrafo del articulo 2554 del
Codigo Civil para el Distrito Federal, y con las especiales que requieran mencidn expresa conforme a las fracciones
W IV, VI, MLy VIH del articulo 2587 del mendonado cuerpo legal, por fo que, de modo ejemplificative mas no
limitativo, podra: A.- Promover juicios de amparo y desistir de ellos; B.- Presenlar y ratificar denunclas ¥ querellas
penales, salisfacer los requisilos de estas (ltimas, y dasislirse de ellas; G- Conslitulrse en coadyuvanie del
Ministerio Publico Federal o Local; D.- Olorgar perddn en Iua.pracedlmlantoa'penalas; E.- Arlicular o ahsolver
posiciones en cualquier género de juicios, incluidos los laborales, en el entendido, sin embargo, de que |a facullad de
absolverlas solo podra ser ejercida por medio de personas fisicas que al efeclo designe el Consejo de
Administracion, en las términos de la Fracclén Vill de este articulo, por lo que quedan absolulamenle excluidos del

oce de la misma cualesquiera otros funcionarios o apoderados de la sociedad y F.- Comparecer ante fodo lipo de
; Mloridades en maleria laboral, sean administrativas o jurisdiccionales, locales o federales; actuar dentro de los
gedimientos procesales o paraprocesales correspondientes, desde la etapa de conciliacion y hasta la de
clicién laboral; y celebrar todo tipo de convenios en los términos de log anlculos 11, 787 y 878 de la Ley Federal

rabajo; IL.- Administrar los negocios y bienes soclales con el poder general mas amplio de administracién, en los

) H 4 .

. nos del articulo 2554, parrafo segundo, del Codigo Civil para el Disirito Federal: .- Emitir, suscribir, olorgar,
Pﬁ;\ _peplar, avalar o endosar titulos de crédito en los términos del Articulo 9°, de la Ley General de Titulos y
gﬁ' Operaciones de Crédito, IV.- Ejercer aclos de disposicion y dominio respecto de los bienes de la Sociedad, o de sus

derechos reales o personales, en los términos del parrafo tercero del articulo 2554 del Codigo Givil para el Distrito
Federal y con las facullades especlales sefialadas en las fracciones I, Il y V del articulo 2587 del referido
ordenamiento legal; V.- Eslablecer reglas sobre la eslructura, organizaclon, integracion, funciones y facullades de los
consejos regionales, de los comilés internos y de las comislones de irabajo que eslime necesarios; nombrar a sus
integrantes; y fijarles su remuneracion; Vi.- En los términos del arliculo 145 de la Ley General de Sociedades
Mercanliles, designar y remover al Director General y a los principales funcionarios, con observancia de lo dispuesto
en el Articulo 24 de la Ley de Instiluciones de Crédilo: a jos delegados fiduciarios; al auditor externo de la Sociedad;
¥ al Secrelario y Prosecretario del propio Consejo; sefialarlas sus facullades y deberes; y determinar sus respeclivas
remuneraciones; Vil.- Otorgar los poderes que crea convenientes a los funcionarios Indicados en la fracclén
anterior, o a cualquier otea persona, y revocar los olorgados; y, con observancia de lo dispuesto en las leyeas
aplicables, delegar sus facultades en el Director General, o alguna de ellas en uno o varios de los Consejeros, o en
los Apoderados que designe al efeclo, para que las ejerzan en el negocio o negocios y en los términos y condiciones
que el Consejo de Administracién sefale; VIIl.- Delegar, en favor de la persona o personas que eslime convenlenie,
la representacién legal de la Sociedad, otorgarles el uso de la firma sacial y conferirles poder general para pleitos v
cobranzas, con las mas amplias facultades generales a que se refiere el primer parrafo del articulo 2554 del Cédigo
Civil y con las especiales que requieran mencion expresa conforme a las fracclones I, 1V, VI, Iy VI del articulo
2587 del mencionado cuerpo legal, de modo que, ejemplificativamente, puedan: a).- Ostentarse como
representantes legales de la Sociedad en cualquier procedimiento o proceso, administrativo, laboral, judicial o
cuasijudicial y, con ase cardeler, hacer lodo genero de instancias y, sefialadaments; arficular o absolver posiciones
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en nombre de la Sociedad, concurrir, en el periodo concillatorio, ante las junias de conciliacion y de conciliacion y
OWeNTO arbilraje; intervenir en las diligencias respectivas; y celebrar toda clase de convenlos con los {rabajadores; b).-

SIS BRealizar lodos los otros actos juridicos a que se refiere la fraccion | de este arlfculo; c).- Susliluir los poderas y
.'i" cullades de que se trafa, sin merma de los suyos, y otorgar y revocar mandatos, y IX.- En general, llevar a cabo los
¥ aclos y operaciones que sean necesarios para la consecucion de los fines de la sociedad, excepcién hecha de los
Ao Spresamenie reservados por la Ley o por estos estalutos a la Asamblea, Las referencias de este arliculo a los
Ell ] del Codigo Civil para el Dislrito Federal se entienden hechas a los correlativos de los codigos civiles de las

_%&des en que &l mandato se ejerza. ARTICULO TRIGESIMO.- REMUNERACION.. Los miembros del consejo de

administracion percibiran, por concepto de emolumentos, la cantidad que delermine la asamblea general. Las
decisiones relativas permanecerdn en vigor mientras no sean madificadas por la asamblea general, ARTICULO
IEIGESIMQ PRIMERO.- DISTRIBUCION DE EMOLUMENTOS.- Los Honorarios de que se trala en los ariculos
Vigésimo Noveno, fraccién V y Trigésimo de los eslalutos se cargaran a los resullados del gjercicio y se distribuirdn
respeclivamente, enire los miembros de los érganos a que el preceplo primeramente citado se refiere v enire los
propietarios y suplentes del consejo de administracion, en proporcion al nimero de las sesiones a que hubieren
asistido.- CAPITULO QUINTO.-VIGILANCIA.- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.. COMISARIOS.. La vigilancia
de las aperaciones sociales estard conflada por lo menas a un comisario propietario por la Serie “0°, y, en su caso,
un comisaria nombrado por la Serie L', asi como sus respectivos suplenies, que seran designados por las
correspondientes asambleas especiales, por mayoria de volos, y quienes podran ser acclonistas o personas
extrafias a la Socledad y tendrén las facullades y obligaciones que consigna el articulo 166 de la Ley General de

Sociedades Mercanliles y las que eslablezcan olros ordenamientos legales.- CAPITULO SEXTO.- GARANTIAS,

ICIOS SOCIALES, INFO CION FINANCIE PEF 1 Y GANANCIAS.- ARTICULO TRIGESIMO
SEXTO.- GARANTIAS.- Cada uno de los consejeros en ejercicio y los comisarios, garanlizardn su manajo con el
I Bepdsilo, en la caja de la Sociedad, de la canfidad equivalente a freinla veces el salaris minimo general diario
nta en el domicillo de la socledad en el momento de constiluirse la garantia o ‘ton flanza por el monto que
sponda. La asamblea general ordinaria podré eslablecer una cantidad mayor para los efectos de este arlicula,

~utESPBANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPOD
b2 g FINANCIERO BANORTE, a la fecha no le han sido revocadas ni restringidas en forma alguna.
GENERALES. - “eee
----= La Licenciada AURORA CERVANTES MARTINEZ, manifiesta ser mexicana por nacimlento, mayor de edad,
soltera, Profesionista, al corriente en el pago del Impuesto sobre la Renla, lo que declara bajo protesta de decir
: verdad, sin justificarlo, inscrita en el Registro Federal de Contribuyentes bajo el Nomero CEMA-650421-3H86, y con
domicilio convencional en la Avenida Revoluclén nimero 3000 Ires mil, Colania Primavera, en esta Citidad. -
FE NOTARIAL :

——— YO, EL NOTARIC, DOY FE:- .- De la verdad del acto: Il.- De que conozco personalmente a la compareciente a
quien considero con la capacidad legal civil necesaria para celebrar el acto juridico de que se trata, asi como de que
quien comparece como Secrelario del Consejo declara sobre la capacidad legal de su representada y de que la
representacion con que se gstenta no le ha sido revocada i limilada en forma alguna; Ill.- De que fuve a la vista los
documentos de que se lomo razén; IV.- De que lo relacionado e inserto concuerda fielmente con sus originales, a
que me remilo y devuelvo a su presentante; V.- De que lodo fo manifestado por la compareciente fue bajo protesta
de decir verdad; VI.- De que se cumplieron los requisifos que sedala el ariculo 106 ciento seis de la Ley del
Notariado vigente, asi como las disposiciones legales respectivas contenidas en el Cédigo Fiscal de la Federacion y
la Ley del Impuesto sobre fa Renta; Vil.- De que adverti a la compareciente de la obligacion que tiene de inscribir el
testimonio que de esla escritura se expida en el Registro Pblico de Comerclo correspandiente; y ViIl.- De que leida
que le fue por mi, el Notarlo, la presente escrilura a la compareciente hacléndole saber el derecho que tiene de leerla
por si misma y explicindole su alcance y efeclos legales de su conlenido, la ralifica y firma ante mi, hoy dia de su
olorgamiento, aularizando de inmediato por no causar Impueslo alguno, DOY FE.
--=-= LICENCIADA AURORA CERVANTES MARTINEZ.- EN REPRESENTACION DE BANCO MERCANTIL DEL
"NURTE. SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTYIPLE, GRUPO FINANGIERO BAMNORTE.-
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RUBRICA.- ANTE M!; LICENCIADO PRIMITIVO CARRANZA ACOSTA.-

RUBRICA Y SELLO NOTARIAL D.

T

AUTORIZAR.

|

ARTICULO 2448

-~ El Suscrito Notario da fe de que el articulo 2448 dos mil cuatrocientos cuarenta y acho del Cédigo Civil d

Eslado de Nuevo Leén, es idéntico at 2554 dos mil quinientos cincuenta
aplicacion en los demds Estados de |a Replblica ¥ en el Diskilo Federal y dic

¥ cualro del Cadigo Clvil Federal d
e a la letra;

-— "ARTICULO 2448.- En todos Ios poderes generales para Plaltos ¥ cobranzas, baslard que se diga que s
olorga con lodas las facullades generales y las especiales, que requieran cléusula especial conforme a la Ley, pa
que se enliendan conferidos sin limitacion alguna. En los poderes generales para administrar bienes, basta
éxpresar que se dan con ese cardcler, para que ef apoderado lenga loda clase de facultades administrativas. Enlo
Poderes generales, para ejercer aclos de dominio, baslard que se den con ese caracler, para que @l apoderad
lenga lodas las facultades de duefio, tanto en o relativo a los blenes, como para hacer toda clase de gestiones a

e defeniderlos, Cupndo se quisieren limitar, en los fres casos antes menclionados, las facullades de lo
apoderados, se consignaran las limitaclones, o los poderes seran especiales. Los Notarios Inserlaran esie articul

en los testimonios de los poderes que olorguen.”
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